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ÉDITO
CHÈRE LECTRICE, 
CHER LECTEUR,

Galimmo Real Estate a connu en 2017 une 
première année de pleine activité extrêmement 
dynamique. 

La société est en effet totalement engagée dans 
la mise en œuvre de son ambitieuse stratégie 
de croissance et de développement de son 
portefeuille de galeries commerciales attenantes à 
des hypermarchés Cora en Europe. 

Guidée par notre vision pragmatique et 
différenciée du commerce, cette stratégie repose 
sur deux axes forts : une gestion opérationnelle 
active de nos centres commerciaux et un 
important plan d’investissement consacré à 
nos sites. Pour ce faire, nous disposons de deux 
atouts décisifs qui s’inscrivent parfaitement 
dans les nouvelles tendances de consommation 
et de société : le fort ancrage territorial de nos 
centres commerciaux, véritables lieux de vie et 
de commerce conviviaux, et notre démarche 
singulière de co-conception.

Nous avons également conforté notre organisation 
mise en place fin 2016 et constitué des équipes 
motivées et expérimentées, à la croisée de 
l’immobilier et du commerce, afin de maîtriser 
directement et efficacement l’intégralité de notre 
chaîne de valeur. 

Notre activité de développement a ainsi enregistré 
de belles avancées en 2017. En France, deux 
programmes d’extension se sont concrétisés, l’un 
à Publier dans le Pays d’Evian et l’autre à 
Essey-lès-Nancy. Un nouveau chantier d’envergure 
a été lancé à Houssen au sein de l’agglomération 

de Colmar, et nous prévoyons l’engagement de 
deux autres projets majeurs en 2018 dont le plus 
avancé concerne le centre commercial de Pacé à 
proximité de Rennes.

Ces programmes d’extension, à l’occasion 
desquels nous rénovons l’ensemble du site 
concerné, ont pour objectif de conforter le 
leadership de nos centres de Shopping convivial 
et d’en renforcer le rayonnement au sein de 
leur zone de chalandise. Au total, 12 de nos 
centres commerciaux sont concernés par le plan 
d’investissement qui a été défini à l’horizon 2022. 
Parallèlement, Galimmo a mis en place un plan de 
rénovation de ses galeries de Proximité renouvelée 
qui proposent une offre essentiellement tournée 
vers les services, complémentaire à celle de 
l’hypermarché. 

Notre stratégie a déjà commencé à porter ses 
fruits. D’une part, Galimmo s’est installé parmi les 
acteurs référents de l’immobilier de commerce en 
Europe et a gagné en visibilité, comme en atteste 
l’arrivée au sein de nos centres restructurés de 
plusieurs enseignes à forte notoriété, génératrices 
d’importants flux de visiteurs. D’autre part, le 
travail entrepris sur les actifs en 2017 s’est 
traduit par une augmentation significative de la 
valeur des actifs, reflétant à la fois la hausse des 
valorisations à périmètre constant et la bonne 
progression des programmes d’extension engagés.

La feuille de route de Galimmo pour les années 
à venir est clairement établie : nous consacrer 
à la gestion active de nos sites commerciaux 
et à nos programmes de développement, le 
déploiement de notre plan d’investissement étant 
sécurisé par la situation financière solide et les 
préfinancements dont dispose Galimmo. Nous 

sommes également prêts à saisir d’éventuelles 
opportunités d’acquisition de galeries 
commerciales attenantes à des hypermarchés 
Cora détenues par des tiers.

Il me reste à vous souhaiter une bonne lecture 
de ce rapport 2017, en précisant qu’il comprend 
un cahier spécial consacré à l’activité de 
Galimmo SCA, société du groupe Galimmo Real 
Estate, cotée en bourse et qui détient et gère le 
patrimoine de galeries commerciales en France.

En vous remerciant de l’intérêt que vous portez à 
Galimmo,

   �GALIMMO DISPOSE 
DE DEUX ATOUTS 
DÉCISIFS QUI S’INSCRIVENT 
PARFAITEMENT DANS LES 
NOUVELLES TENDANCES 
DE CONSOMMATION ET DE 
SOCIÉTÉ : LE FORT ANCRAGE 
TERRITORIAL DE SES 
CENTRES COMMERCIAUX, 
VÉRITABLES LIEUX DE VIE ET 
DE COMMERCE CONVIVIAUX, 
ET SA DÉMARCHE SINGULIÈRE                               
DE CO-CONCEPTION.»

«

MAËL AOUSTIN,
DIRECTEUR GÉNÉRAL

Maël Aoustin est Administrateur 
délégué de Galimmo Real Estate et 

Président de Galimmo Services France, 
gérant de Galimmo SCA.
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EN EUROPE,
GALIMMO REAL ESTATE OPÈRE UNE 
PLATEFORME DE GALERIES COMMERCIALES 
EN FRANCE, EN BELGIQUE,  AU LUXEMBOURG 
ET EN ROUMANIE, TOUTES ATTENANTES À DES 
HYPERMARCHÉS CORA.

ANIMÉ D’UNE VISION PRAGMATIQUE 
ET DIFFÉRENCIÉE, GALIMMO REAL ESTATE 
ACCUEILLE SES CLIENTS AU SEIN DE LIEUX 
DE VIE ET DE COMMERCE CONVIVIAUX, 
UNIQUES ET PROFONDÉMENT ANCRÉS 
DANS LEUR TERRITOIRE.



38%

5%

57% 
Belgique-

Luxembourg 

Roumanie

France

GROUPE STRUCTURÉ 
EN SEPTEMBRE 2016, 
GALIMMO REAL ESTATE A 
ORGANISÉ SES OPÉRATIONS 
ET SES ÉQUIPES PAR 
ZONES GÉOGRAPHIQUES, 
DISTINGUANT LA FRANCE, 
LA RÉGION BELGIQUE-LUXEMBOURG 
ET LA ROUMANIE.

GALIMMO REAL ESTATE
	 EN BREF

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE 
DU PORTEFEUILLE D’ACTIFS EN VALEUR

FRANCE

BELGIQUE

LUXEMBOURG
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CENTRES
COMMERCIAUX 
EN EUROPE

65

BOUTIQUES 
(hors hypermarchés)

1500

SURFACE DES GALERIES 
COMMERCIALES ATTENANTES 
AUX HYPERMARCHÉS CORA

220 000 m2 GLA

820 000 m²

SURFACE TOTALE 
DES CENTRES COMMERCIAUX
(incluant les hypermarchés)

Données à fin décembre 2017

REVENUS LOCATIFS 
BRUTS TOTAUX

71,6 M€

VALEUR DU PATRIMOINE 
(hors droits)

1,1 Md€

ROUMANIE

76

FRANCE : 51
BELGIQUE-LUXEMBOURG : 8
ROUMANIE : 6

* Voir définition page 11

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
PAR TYPOLOGIE D’ACTIFS * EN VALEUR

18%45
82%20

Galeries Proximité 
Renouvelée

Centres commerciaux 
Shopping convival
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COMITÉ DIRECTION 
BELGIQUE-LUXEMBOURG

COMITÉ EXÉCUTIF

MAËL AOUSTIN,
DIRECTEUR GÉNÉRAL 

JEAN-LUC STORME,
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT 
BELGIQUE-LUXEMBOURG 

EN ORDRE 
	 	 DE MARCHE

La Direction Générale de Galimmo Real Estate 
s’appuie sur un Comité Exécutif qui couvre 
l’ensemble des activités en Europe. La Direction 
des investissements et les opérations en 
Roumanie sont directement rattachées à la 
Direction Générale. Les Directions financières des 
régions dépendent du Directeur financier groupe.

En 2017, Galimmo Real Estate a significativement 
renforcé son organisation pour maîtriser 
l’intégralité de la chaîne de valeur. Elles regroupent 
plus de soixante-quinze collaborateurs, spécialistes 
de l’immobilier et du commerce en Europe.  

ERIK VAN DEN BROECK,
COMMERCIALISATION  

VÉRONIQUE PIRSON,
RÉSEAU - EXPLOITATION

CHRISTIANE LIBOTTE,
GESTION LOCATIVE  

ROUMANIEBELGIQUE -
LUXEMBOURG

GALIMMO 
REAL ESTATE

FRANCE

GALIMMO 
SCA
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Société en commandite par actions cotée sur 
Euronext Paris, Galimmo SCA constitue le périmètre 
français de Galimmo Real Estate qui en exerce le 
contrôle. Elle détient le patrimoine de 51 galeries 
attenantes aux hypermarchés Cora en France. Ses 
équipes sont composées de plus d’une quarantaine 
de collaborateurs.

Les Directions du développement et de la gestion 
locative sont sous la responsabilité directe du 
Directeur Général Adjoint France.

GALIMMO SCA 

LE PÉRIMÈTRE FRANCE 

COMITÉ DIRECTION 
FRANCE

ANGÉLIQUE CRISTOFARI,
SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 
ET DIRECTEUR FINANCIER 

ERIC RAVOIRE,
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT 
FRANCE 

SÉBASTIEN TROUXINHO,
COMMERCIALISATION

CHRISTOPHE SORIANO,
TECHNIQUE ET RSE 

FABRICE VITTET,
RÉSEAU - EXPLOITATION

CAMILLE FOUCHÉ,
ASSET MANAGEMENT 
ET SPECIALTY LEASING 

LUDOVIC LEFEBVRE,
JURIDIQUE IMMOBILIER
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FAITS MARQUANTS 
2017

UNE VISION 
		    PRAGMATIQUE
	 DU COMMERCE

Les centres commerciaux bénéficient 
d’un ancrage territorial fort et d’un esprit de 

convivialité reconnu, au cœur de localités où ils 
revêtent un rôle économique et social. 

CRÉER DES LIEUX 
DE COMMERCE 

ET DE VIE

Novembre
Rénovation de la galerie

GALERIE DE DIJON 

Juin
Pose de la première pierre du 
chantier d’extension/rénovation

             HOUSSEN-COLMAR 

Novembre
Rénovation de la galerie 

GALERIE DE DÔLE 

Octobre
Réalisation de la rénovation,
projet pilote du programme 
des galeries de Proximité 
renouvelée 

GALERIE D’AUXERRE

Galimmo ambitionne de faire de chacun de ses 
sites la destination commerciale de référence 
sur son territoire. Selon les galeries et leur 
positionnement, Galimmo déploie deux concepts 
marchands différenciés, aux programmes de 
développement adaptés.

RENFORCER 
L’ATTRACTIVITÉ 

POUR LES CLIENTS 
ET LES ENSEIGNES
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Décembre
Achèvement du programme 
d’extension/rénovation 

             PUBLIER-EVIAN 

Novembre 
Rénovation de la galerie

GALERIE 
DE MONTBÉLIARD 

Décembre
Achèvement du programme 
d’extension/rénovation

GALERIE 
D’ESSEY-LÈS-NANCY  

Novembre 
Rénovation de la galerie

GALERIE DE TOUL 

LA CO-CONCEPTION est une démarche 
fédératrice unique, conçue par Galimmo. Elle 
repose sur l’implication des différentes parties 
prenantes dans la phase de conception des 
projets de restructuration et d’extension des 
centres commerciaux. Des ateliers de travail, 
encadrés par un cabinet d’architectes, réunissent 
clients, collaborateurs, commerçants, élus locaux 
et représentants du tissu associatif local. Ils 
nourrissent chaque aspect de la conception : 
architectural, commercial et animation. 

CONCEVOIR 
LES SITES 

POUR ET AVEC 
LEURS PUBLICS

LES DEUX 
CONCEPTS 

MARCHANDS 
DE GALIMMO

LE SHOPPING CONVIVIAL 
est conçu pour faire du centre commercial 
une véritable destination. Lieu de lien social et 
d’échange, le centre offre un parcours client 
optimisé, une offre commerciale élargie et 
des services enrichis (wifi, bornes interactives, 
espaces de repos connectés, espaces familles…). 
Des programmes d’extension et de rénovation, 
ainsi que des partenariats avec des enseignes 
nationales et internationales viennent renforcer ce 
positionnement. Après transformation, les sites de 
Shopping convivial en France, ont vocation à être 
rebaptisés Shop’in suivi du nom de la commune 
d’implantation.

LA PROXIMITÉ RENOUVELÉE 
se concentre sur une proposition de services large 
et complémentaire de l’activité de l’hypermarché. 
La rénovation des sites concernés vise à en faire 
des lieux conviviaux et agréables au service des 
clients, tout en maintenant un parcours de visite 
efficace. L’offre commerciale est renouvelée avec 
l’installation de commerçants locaux et d’enseignes 
nationales.
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     EN FRANCE,
GALIMMO SCA, SOCIÉTÉ FONCIÈRE 
COTÉE SUR EURONEXT PARIS, DÉTIENT ET 
GÈRE UN PORTEFEUILLE DE 51 GALERIES 
COMMERCIALES SITUÉES DANS 
DIFFÉRENTES RÉGIONS, TOUTES 
ATTENANTES À DES HYPERMARCHÉS CORA.

DEPUIS SA CONSTITUTION EN SOCIÉTÉ 
FONCIÈRE FIN 2016, GALIMMO SCA MET 
EN ŒUVRE UN AMBITIEUX PROGRAMME 
DE VALORISATION DE SES ACTIFS POUR 
RENFORCER LE RAYONNEMENT DE SES SITES 
ET CRÉER DES LIEUX DE COMMERCE VIVANTS 
ET CONVIVIAUX.
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BÉATRICE DAVOURIE
  Membre du Comité d’Audit

FRANÇOISE DE GEUSER
  Présidente du Comité d’Investissement

LAURENT FLÉCHET
  Administrateur indépendant
  �Membre du Comité d’Audit 
et du Comité d’Investissement

  Directeur Général Délégué de Primonial

ADRIANO SEGANTINI
  Président du Comité d’Audit

EMILIUS VELDBOER
  Président du Conseil de surveillance
  Membre du Comité d’Investissement

MAËL AOUSTIN
 Directeur Général

ANGÉLIQUE CRISTOFARI
  Secrétaire Général et Directeur Financier

ÉRIC RAVOIRE
 Directeur Général Adjoint France

COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

AU 1ER JANVIER 2018  

COMPOSITION DE L’EQUIPE DE DIRECTION

AU 1ER JANVIER 2018

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE ASSURE 
LE CONTRÔLE PERMANENT DE LA GESTION 
DE LA SOCIÉTÉ. 

IL EXERCE SON ACTIVITÉ EN S’APPUYANT SUR 
LES TRAVAUX DE DEUX COMITÉS SPÉCIALISÉS : 
LE COMITÉ D’AUDIT ET LE COMITÉ D’INVESTISSEMENT.

Le Conseil de surveillance se réunit au moins quatre fois par 
an, le gérant devant notamment lui communiquer les comptes 
semestriels et annuels. Consulté pour avis, préalablement aux 
opérations de financement, d’acquisition ou de désinvestissement, 
son autorisation est requise pour les opérations dont le montant 
dépasse 15 millions d’euros.

Le mandat de gérance de Galimmo SCA est détenu par son 
unique associé commandité, la société Galimmo Services France, 
filiale à 100% de Galimmo Real Estate. Galimmo Services France 
est représentée par son Président, Maël Aoustin.

IL S’APPUIE SUR LA FORTE EXPÉRIENCE DES 
MEMBRES DE L’ÉQUIPE DE DIRECTION ACQUISE 
DANS LE DOMAINE DE L’IMMOBILIER COMMERCIAL.

LE GÉRANT EST RESPONSABLE DE 
LA GESTION ET ASSURE LES FONCTIONS 
DE DIRECTION DE LA SOCIÉTÉ.

UNE GOUVERNANCE 
ADAPTÉE

Galimmo SCA est une société en commandite 
par actions qui a été transformée en foncière en 
septembre 2016. Elle dispose d’une gouvernance 
organisée de façon à spécifier les pouvoirs 
de la Gérance et du Conseil de surveillance. 
Galimmo SCA se réfère au code AFEP-MEDEF de 
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées.

UNE STRATÉGIE 
	   DE CRÉATION 
	   DE VALEUR
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LES LEVIERS DE 
CRÉATION DE VALEUR

Le portefeuille d’actifs de Galimmo SCA recèle un 
important potentiel de croissance et de création 
de valeur. Galimmo SCA a initié fin 2016, au 
moment de sa constitution en tant que foncière, 
une stratégie fondée sur trois axes, couplée à une 
gestion financière rigoureuse. Les résultats de 
l’exercice 2017 illustrent le bien-fondé de cette 
stratégie ainsi que la solidité du modèle financier 
de Galimmo SCA.

1.  UNE GESTION DYNAMIQUE DES ACTIFS visant à renforcer le mix commercial 
      et à augmenter les revenus locatifs et le taux d’occupation.  

2. UN AMBITIEUX PLAN D’INVESTISSEMENT consacré à l’extension et la rénovation 
      des sites existants afin d’en consolider le leadership sur leur territoire 

3. DES OPPORTUNITÉS D’ACQUISITION de certaines galeries attenantes à des 
      hypermarchés Cora en France  

LES TROIS LEVIERS
DE CROISSANCE

LOYERS MINIMUMS GARANTIS
ANNUALISÉS (M€)

31.12.2016 31.12.2017

34,1 34,7

+1,8%

* Dettes financières nettes de la trésorerie disponible / Valeur du patrimoine (HD)

RATIO DE LTV 
NET *

31.12.2016 31.12.2017

20,5%

15,2%

VALEUR DU PATRIMOINE
(HORS DROITS EN M€)

31.12.2016 31.12.2017

546
606

+10,9%
+4,7% à périmètre constant

ANR TRIPLE NET EPRA
(M€)

31.12.2016 31.12.2017

404

471

+16,5%
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UN PATRIMOINE 
	  DE SITES COMMERCIAUX 
   EN FRANCE

LES GALERIES COMMERCIALES 
DE GALIMMO SCA SONT

MAJORITAIREMENT SITUÉES
DANS UNE GRANDE MOITIÉ 

NORD DE LA FRANCE. 
Elles sont attenantes à des hypermarchés 
Cora implantés de longue date et leaders 

au sein de leur zone de chalandise. 
Au cœur de zones urbaines ou 

péri-urbaines, les sites commerciaux 
bénéficient d’une excellente 

accessibilité routière et de la proximité 
de parcs d’activité commerciale ou 

industrielle dynamiques.EXTENSIONS 
RÉALISÉES OU EN PROJET 

Blois

Dreux Val d’Yerres Saint-Dizier

Ste-Marie-aux-Chènes

Moulins-lès-Metz

Metz
Technopôle

Saint-Quentin

Soissons

Reims Nord
Verdun

Mondelange Forbach
Grosbliederstroff

Sarreguemines

Haguenau
Sarrebourg

Strasbourg

Dorlisheim

Saint-Dié

Remiremont

Toul Lunéville

Livry-Gargan

Garges-lés-Gonesse

Cambrai

Courrières

Wattignies

Dunkerque

Auxerre

Dijon

Dole

Montbéliard

Vesoul Belfort
Dornach

Vichy

Alès

Saint-Malo

Pacé-Rennes

Lempdes-Clermont-Ferrand

Publier-Évian

Rots-Caen

Flers

Villers-Semeuse

Ermont
Essey-lès-Nancy

Nancy-
Houdemont

Saint-Avold

Houssen-Colmar

Wittenheim
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Données à fin décembre 2017

NOUS NOUS APPUYONS SUR 
LE RAYONNEMENT TERRITORIAL 

DE NOS CENTRES ET SUR LA 
CONNAISSANCE FINE QUE NOUS AVONS 

DE LEUR ENVIRONNEMENT POUR EN FAIRE
DES LIEUX DE COMMERCE ET DE VIE, 

CONVIVIAUX ET UNIQUES, ADAPTÉS 
AUX ATTENTES DE LEUR CLIENTÈLE ET 

AUX BESOINS DES ENSEIGNES. »

ÉRIC RAVOIRE, 
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT FRANCE

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
DE BAUX PAR TYPE D’ENSEIGNES

242
85

480
Enseignes locales

Enseignes nationales 
et internationales

Enseignes Cora 
(hors hypermarchés)

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
PAR TYPOLOGIE D’ACTIFS EN VALEUR

25%39
75%12

Galeries Proximité 
Renouvelée

Centres commerciaux 
Shopping convival

Galimmo SCA possède également 
une participation de 15% dans 
le groupe qui détient les 7 galeries 
de Galimmo Real Estate en Belgique.

«

CENTRES
COMMERCIAUX 
EN FRANCE

51

BAUX

807

SURFACE DES GALERIES 
COMMERCIALES ATTENANTES 
AUX HYPERMARCHÉS CORA

123 280 m2 GLA
SURFACE TOTALE 
DES CENTRES COMMERCIAUX 
(incluant les hypermarchés)

600 140 m2

VALEUR DU PATRIMOINE
(HORS DROITS)

606 M€



18

LES PRINCIPALES 		
	 RÉALISATIONS 2017

La galerie commerciale de Shop’in Publier a fait 
l’objet d’une extension de près de 40% de sa 
surface. Le programme de travaux s’est également 
attaché à requalifier le site, renforcer son 
intégration urbaine et rénover le parcours client. 
L’offre commerciale a été enrichie et étendue, avec 
notamment Camaïeu, Jennyfer, Superdry... 

Le premier centre commercial issu de la démarche 
de co-conception de Galimmo : houle du Lac Léman, 
bois et pierres en façade, edelweiss en signalétique… autant de 
symboles chablaisiens plébiscités par les participants aux ateliers de 
co-conception et qui confèrent au centre une forte identité régionale. 

CENTRE COMMERCIAL             PUBLIER-ÉVIAN

30
NOMBRE DE BOUTIQUES

13 000 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

400 000 
HABITANTS VENANT DE FRANCE 

ET DE SUISSE

ZONE DE CHALANDISE

3,0 M
NOMBRE DE VISITEURS ATTENDUS PAR AN 

5 600 m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE 
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GALERIE COMMERCIALE 
D’AUXERRE

GALERIE COMMERCIALE 
D’ESSEY-LÈS-NANCY

Réalisé en 2017, le chantier 
de rénovation et d’extension 
a permis la création de 
600 m² additionnels 
destinés à accueillir 
deux nouvelles moyennes 
surfaces. La galerie compte 
parmi ses locataires les 
enseignes Leonidas, Tape
à l’œil et Vib’s.

Le projet pilote du programme 
de rénovation des galeries de 
Proximité renouvelée : 
les investissements 
portent sur la rénovation 
des espaces intérieurs et 
extérieurs des galeries. 
Ils visent à améliorer le parcours 
client et à renforcer l’attractivité 
des sites en élargissant leur offre 
de services complémentaire 
à l’activité de l’hypermarché.

2,5 M
NOMBRE DE VISITEURS ATTENDUS PAR AN 

2 000 m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE

12
NOMBRE DE BOUTIQUES

12 800 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

131 000 
HABITANTS À MOINS DE 15 MINUTES

ZONE DE CHALANDISE



Galimmo SCA dispose 
d’un important portefeuille 
de projets visant à renforcer 
l’attractivité commerciale et 
la valorisation de ses sites. 

La politique de gestion des projets est fondée sur 
des critères stricts de décision de lancement de la 
phase de conception, d’obtention d’autorisations 
administratives et de pré-commercialisation 
– projets maîtrisés – puis d’engagement des 
investissements – projets engagés.
En 2017, deux programmes ont été achevés 
(Shop’in Publier et Essey-lès-Nancy) et un chantier 
d’extension a été lancé pour livraison en 2018 
(Shop’in Houssen). Galimmo SCA a également 
préparé l’engagement de deux nouveaux projets 
majeurs prévu en 2018, dont celui du chantier 
d’extension de Shop’in Pacé à proximité de 
Rennes.

UN LARGE
PORTEFEUILLE
	 DE PROJETS DE 	
	 DÉVELOPPEMENT

PORTEFEUILLE DE 
PROJETS EN VALEUR 
D’INVESTISSEMENT

157M€

383 820 HABITANTS

ZONE DE CHALANDISE 

19 560 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

9 660 m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE APRES EXTENSION 

75
NOMBRE DE BOUTIQUES IN FINE

3,5 M
NOMBRE DE VISITEURS ATTENDUS PAR AN 

LANCEMENT DU CHANTIER 

2018 

OUVERTURE PRÉVUE 

FIN 2019

Données à fin décembre 2017

POTENTIEL D’EXTENSION 
DE LA SUPERFICIE DU 
PORTEFEUILLE

+46%

CONSACRÉS À 
DES PROJETS D’EXTENSION

90% 

51,6

20,2
85,1

Projets identifiés

Projets maîtrisés

Projets engagés

RÉPARTITION EN VALEUR 
D’INVESTISSEMENT
AU 31.12.2017 (M€)

20
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Le centre commercial a été repensé 
afin d’incarner la dynamique 
commerciale, culturelle et humaine 
propre aux villages alsaciens. 

Fin 2018, coiffé de toitures à deux pans, le centre 
sera habillé d’une façade ornée de motifs évoquant 
les structures des bâtiments à colombages et 
agrémentée de végétaux. 

La nouvelle configuration du centre commercial 
lui permettra de proposer une offre commerciale 
étendue et enrichie, notamment dans le domaine 
du prêt-à-porter, au fil d’un parcours client revisité, 
tout en renforçant sa contribution à la vitalité 
territoriale. Ambiance, animations, aires de détente 
et de jeux pour les enfants : le service et la 
convivialité seront à l’honneur.  

INCARNER 
LA DYNAMIQUE TERRITORIALE

La reconfiguration de Shop’in Houssen 
a bénéficié de la démarche de 
co-conception propre à Galimmo. 

Grâce à l’implication des différentes parties 
prenantes dans la phase de conception du projet, 
les équipes d’architectes et les spécialistes de 
Galimmo ont conçu un lieu de shopping dans 
l’air du temps, tout en s’appuyant sur des pistes 
concrètes et homogènes, telle que celle de 
l’architecture alsacienne largement plébiscitée.

UN NOUVEL ESPACE 
CO-DÉFINI

285 000 HABITANTS

ZONE DE CHALANDISE 

25 260 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

10 760  m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE APRES EXTENSION 

52
NOMBRE DE BOUTIQUES IN FINE

4,0 M
NOMBRE DE VISITEURS ATTENDUS PAR AN 

OUVERTURE
NOVEMBRE 2018

20 21
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L’aspect environnemental du patrimoine immobilier de Galimmo SCA fait pleinement partie de ses enjeux 
prioritaires. En plus du suivi de l’empreinte environnementale de ses bâtiments, la société a continué à 
mener des réflexions sur la question de l’amélioration de la performance de ses sites. Les premiers travaux 
devant aboutir au déploiement d’un guide de bonnes pratiques qui sera diffusé à l’ensemble des directeurs 
de centres et aux enseignes ont été lancés. 

Galimmo SCA œuvre également à la mise en place d’une démarche de certification des sites en 
restructuration. Fin 2017, le travail a été engagé, avec l’aide d’un bureau d’études environnementales, 
sur la mise en place de documents types permettant de valoriser les profils et prérequis de certification 
BREEAM ®, les attentes des CDAC (notamment en termes d’études à mener) et la politique RSE.

Dans le cadre de la gestion de leurs patrimoines respectifs, et conformément au protocole d’accord signé 
le 29 septembre 2016, Galimmo SCA et Cora coordonnent leurs activités avec les parties prenantes externes 
au travers de comités périodiques. L’objectif est de définir un plan d’action immobilier concerté visant, 
notamment, à réduire l’empreinte environnementale de l’activité des sites.

LES TROIS AXES 
DE LA DÉMARCHE RSE 

DE GALIMMO SCA

DES PRATIQUES 
ENVIRONNEMENTALES

ENGAGÉES

UN ACTEUR 
TERRITORIAL

IMPLIQUÉ

UN PROJET
D'ENTREPRISE

DES PROJETS
 À FAIBLE IMPACT 

ENVIRONNEMENTAL

UNE PROXIMITÉ 
AVEC LES CLIENTS 

FINAUX
DES VALEURS

HUMAINES

UNE EXPLOITATION
PERFORMANTE 

DES SITES

DES ESPACES
DE VIE

UN ESPRIT
D'ÉQUIPE

L’organisation de Galimmo SCA
repose sur un principe de 

gestion humaine qui place les 
collaborateurs au coeur des 

préoccupations de l’entreprise.

Galimmo SCA a vocation à 
construire des espaces de vie 

autour et au sein de ses 
galeries en phase avec la vie 

des territoires.

Galimmo SCA a la volonté 
d’améliorer la performance 

environnementale de son patrimoine 
en gérant durablement l’exploitation 

de ses sites.

UNE DÉMARCHE 
DE PROGRÈS

L’aspect environnemental du patrimoine immobilier de Galimmo SCA fait pleinement partie de ses enjeux 
prioritaires. En plus du suivi de l’empreinte environnementale de ses bâtiments, la société a continué à mener 
des réflexions sur la question de l’amélioration de la performance environnementale de ses sites. Les premiers 
travaux devant aboutir au déploiement d’un guide de bonnes pratiques qui sera diffusé à l’ensemble des 
directeurs de centre ont été lancés. 

Galimmo SCA œuvre également à la mise en place d’une démarche de certification environnementale des 
sites en restructuration. Fin 2017, le travail a été engagé, avec l’aide d’un bureau d’étude environnemental, sur 
la mise en place de documents types permettant de valoriser les profils et prérequis de certification BREEAM®, 
les attentes des CDAC (notamment en termes d’études à mener) et la politique RSE.

Dans le cadre de la gestion de leurs patrimoines respectifs, et conformément au protocole d’accord signé le 
29 septembre 2016, Galimmo SCA et Cora coordonnent leurs activités avec les parties prenantes externes au 
travers de comités périodiques. L’objectif est de définir un plan d’action immobilier concerté visant, notamment, 
à réduire l’empreinte environnementale de l’activité des sites.

UNE ENTREPRISE 			 
	   RESPONSABLE 
  ET ENGAGÉE

  � �GALIMMO SCA CONTINUE À STRUCTURER SA POLITIQUE RSE INITIÉE 
FIN 2016 EN HARMONIE AVEC LES VALEURS DE LA SOCIÉTÉ. CELA 
PASSE PAR LA FÉDÉRATION DES COLLABORATEURS AUTOUR D’UN 
OBJECTIF COMMUN : L’INTÉGRATION DES PROBLÉMATIQUES 
SOCIALES, SOCIÉTALES ET ENVIRONNEMENTALES          
AU CŒUR DES ACTIVITÉS DE LA SOCIÉTÉ.»

Dès sa transformation en société foncière 
en septembre 2016, Galimmo SCA a 
amorcé une démarche de responsabilité 
sociétale de l’entreprise (RSE) visant 
à se positionner en tant qu’acteur de 
référence responsable sur ses territoires 
d’implantation. La mission de référent RSE 
a été confiée au Directeur technique du 
patrimoine, rattaché au Directeur Général 
Adjoint France de la société.

MAËL AOUSTIN,
DIRECTEUR GÉNÉRAL

«

es
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agilit
é excellence ambition

respect
intégrité

Offrir des lieux de vie et de commerce 
toujours proches de nos clients

Ensemble, vivons le commerc

e !
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L’implication quotidienne des équipes est le socle du succès de la démarche 
RSE. Le projet d’entreprise de Galimmo SCA est basé sur un management 
participatif et de proximité ainsi que sur le professionnalisme et la transmission 
du savoir.  

Les quatre piliers du projet humain de Galimmo SCA :

Galimmo SCA cultive l’identité individuelle de 
chaque centre commercial, son ancrage local, 
sa convivialité, ses valeurs humaines et sa vision 
différenciée du commerce. 

Portant une attention toute particulière aux attentes 
et aux besoins des utilisateurs, la démarche de
co-conception de Galimmo SCA implique 
l’ensemble des parties prenantes, clients, locataires, 
élus et instances locales…, dans la définition des 
programmes des nouveaux espaces commerciaux. 

Galimmo SCA s’exerce à intégrer ses projets de 
développement à leur environnement, avec une 
architecture soigneusement étudiée, en accord 
avec l’identité régionale, et le recours à des 
matériaux de construction locaux.

Les sites commerciaux participent à la dynamique 
économique de leur territoire et jouent un rôle 
d’acteur de la vie locale en favorisant les rencontres 
et l’échange, facteurs essentiels du lien social. Des 
espaces d’exposition sont par exemple gratuitement 
mis à disposition au sein des galeries afin d’offrir 
une plus grande visibilité aux acteurs territoriaux, 
associations caritatives, écoles et organismes 
de formation…

LE PROJET 
D’ENTREPRISE

L’IMPLICATION 
TERRITORIALE

Chiffres clés au 31 décembre 2017

FEMMES

55%

HOMMES

45%

COLLABORATEURS (ETP)

33
ÂGE MOYEN

35ANS

DES COLLABORATEURS 
ONT REÇU AU MOINS 
UNE FORMATION EN 2017

48%

FAIRE 
GRANDIR

LES 
TALENTS

ASSURER 
LA SANTÉ

ET LA 
SÉCURITÉ 
AU TRAVAIL

FAVORISER

LE BIEN-ÊTRE 
AU TRAVAIL

FAVORISER

LA 
DIVERSITÉ

AGIR AUPRÈS 
DES ACTEURS LOCAUX

RÉDUIRE 
L’IMPACT CARBONE

RENFORCER 
LE RÔLE SOCIAL
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GALIMMO SCA 
   SOCIÉTÉ FONCIÈRE 
 COTÉE

Galimmo SCA a initié fin 2016 la politique de communication 
financière de la société constituée en foncière en respect des 
exigences qui s’appliquent aux sociétés cotées en matière de 
régularité de publication et transparence de l’information. La société 
publie par voie de communiqué de presse les résultats annuels et 
semestriels, les chiffres d’affaires trimestriels ainsi que les annonces 
d’évènements significatifs. 

L'ACTION GALIMMO

DIVIDENDES (M€)

2016
Quasi intégralement 

versé en actions

2017
Montant proposé

22
23

COTATION 
MNÉMONIQUE
CODE ISIN
CODE BLOOMBERG 
CODE REUTERS  
NOMBRE TOTAL D'ACTIONS  
CAPITALISATION BOURSIÈRE

Euronext Paris (France) - Compartiment B
GALIM

FR0000030611 
GALIM FP
GALIM PA

26 180 218 actions en circulation au 31 décembre 2017
634 M€ au 31 décembre 2017

RÉPARTITION DU CAPITAL 
ET DES DROITS DE VOTE 
AU 31 DÉCEMBRE 2017

Delparef

Galimmo 
Services France

Flottant

Primonial 
Capimmo

Galimmo 
Real Estate19,56 %

72,02 %

8,15 %
0,23 %

0,04 %

GALIMMO SCA A FAIT 
PREUVE EN 2017 D’UNE SOLIDE 

PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE 
ET DE SA CAPACITÉ À GÉNÉRER DE 

LA TRÉSORERIE, RÉSULTAT D’UNE 
STRATÉGIE DE CROISSANCE 

CLAIRE ET MAÎTRISÉE. 
La situation financière de la société est 

saine, son ratio endettement est modéré et 
l’échéance de la dette dépasse cinq ans. 

Grâce à la mise en œuvre efficace de 
ses premiers programmes d’extension 

et de rénovation ainsi qu’au succès des 
opérations de commercialisation, la valeur 

du portefeuille d’actifs a progressé de 
10,9% (+4,7% à périmètre courant). Enfin, 
le plan d’investissement sur le patrimoine 

existant est intégralement pré-financé. Ceci 
nous a permis de proposer à l’Assemblée 

Générale mixte des actionnaires du 15 mai 
2018 d’approuver, pour la deuxième année 

consécutive, le versement d’un dividende 
de 0,88 euro par action, chaque actionnaire 

ayant la possibilité d’opter pour le 
paiement en numéraire ou en actions 

nouvelles de la société.»

ANGÉLIQUE CRISTOFARI,
SECRÉTAIRE GÉNÉRAL

«



Les opérations d’apport d’actifs ayant abouti à 
la réorientation de l’activité de Galimmo SCA en 
foncière ayant été réalisées en septembre 2016, 
il n’existe pas de données comparables au titre 
de l’année 2016. 
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Le nouveau site internet de la société a été 
mis en ligne en 2017 avec des contenus 
et une rubrique Finance enrichis accessibles 
à l’adresse : 
https://www.galimmo-sca.com/finance

• Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2018 
   20 avril 2018

• Assemblée générale des actionnaires		
   15 mai 2018

• Chiffre d’affaires du 2ème trimestre 
   et résultats semestriels            
   27 juillet 2018

• Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 2018		
   Octobre 2018

• Chiffre d’affaires du 4ème trimestre 2018		
   et résultats annuels 2018			 
   Mars 2019

AGENDA FINANCIER 2018

CHIFFRES CLÉS 2017 (M€)

Revenus locatifs bruts

Résultat opérationnel courant avant variation de la juste valeur 
et quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Variation de juste valeur sur immeubles de placement
Quote-part de résultat net des sociétés mises en équivalence

Résultat opérationnel courant

Résultat financier
Impôts sur le résultat

Résultat net

Résultat EPRA

Valeur du patrimoine (hors droits) 

ANR EPRA triple net
ANR EPRA triple net (€/action)

Ratio de LTV net

34,9

 
25,3
39,6

6,7

71,6

(1,1)
(4,0)

66,4

18,4

31.12.2016

546,5

403,9
16,14

20,5%

31.12.2017

606,2

470,7
17,98

15,2%



26



26 27

		    EN BELGIQUE, 
AU LUXEMBOURG, 
				      EN ROUMANIE,  

GALIMMO REAL ESTATE 
MET EN OEUVRE SA STRATÉGIE 
DE CROISSANCE ET DE DÉVELOPPEMENT 
POUR 14 GALERIES ATTENANTES 
À DES HYPERMARCHÉS CORA.

CELLE-CI VISE À DYNAMISER SES CENTRES 
COMMERCIAUX AU BÉNÉFICE DE SES CLIENTS 
ET DE SES PARTENAIRES ENSEIGNES TOUT EN 
RENFORCANT LEUR LEADERSHIP AU SEIN DE 
LEUR ZONE DE CHALANDISE.
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			   RÉGION 
BELGIQUE-
		  LUXEMBOURG

EXTENSIONS 
RÉALISÉES OU EN PROJET 

BELGIQUE

LUXEMBOURG

Châtelineau

La LouvièreHornu

Anderlecht

Foetz

Woluwe 
Saint-Lambert

Rocourt

Messancy
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NOS SITES SONT FORTEMENT ANCRÉS DANS 
LEUR TERRITOIRE ET LA COMPLÉMENTARITÉ 

ENTRE NOS GALERIES COMMERCIALES 
ET L’HYPERMARCHÉ AUQUEL ELLES SONT 

ATTENANTES EST UN FACTEUR DE RÉUSSITE. 
NOUS TRAVAILLONS L’ORGANISATION, 

LE MIX ENSEIGNES ET L’ANIMATION DE NOS 
CENTRES DE FAÇON À OFFRIR À NOS CLIENTS 

UNE EXPÉRIENCE DE SHOPPING 
CONVIVIAL AU SEIN D’ESPACES 

TOTALEMENT REPENSÉS, VIVANTS ET 
DANS L’AIR DU TEMPS. »

JEAN-LUC STORME, 
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT

BELGIQUE-LUXEMBOURG

«

La région Belgique-Luxembourg recouvre 
un portefeuille de 8 galeries commerciales 
attenantes à des hypermarchés Cora. Les 
7 galeries belges sont implantées en Wallonie 
et dans la périphérie de Bruxelles.

Le portefeuille de la région Belgique-
Luxembourg est composé de 6 sites de 
Shopping convivial, leaders sur leur zone de 
chalandise. Les deux autres sites de la région 
entrent dans la catégorie des galeries de 
Proximité renouvelée.

Galimmo entend dynamiser la politique de 
création de valeur de son patrimoine situé en 
Belgique-Luxembourg. Les deux programmes 
d’extension en cours d’étude concernent les 
centres commerciaux de Châtelineau et de 
La Louvière.  

REVENUS LOCATIFS 
BRUTS

27,6 M€

SURFACE TOTALE 
DES CENTRES COMMERCIAUX 
(incluant les hypermarchés)

168 850 m2

VALEUR DU PATRIMOINE
(hors droits)

397,5 M€

SURFACE DES GALERIES 
COMMERCIALES ATTENANTES 
AUX HYPERMARCHÉS CORA

65 200 m2 GLA

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
PAR TYPOLOGIE D’ACTIFS EN VALEUR 

* dont une sous mandat de gestion

2  5%

6 95%
Galeries Proximité    
Renouvelée *

Centres commerciaux 
Shopping convivial 
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TROIS ILLUSTRATIONS 
		  DES CENTRES COMMERCIAUX 
		  SHOPPING CORA EN BELGIQUE

CENTRE COMMERCIAL LA LOUVIÈRE

CENTRE COMMERCIAL ROCOURT
4,5 M
NOMBRE DE VISITEURS PAR AN 

30 000 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

15 000 m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE

72
NOMBRE DE BOUTIQUES 

H&M, Nike, Celio, 
Pandora, Maisons 
du Monde 
Principales enseignes

4,5 M
NOMBRE DE VISITEURS PAR AN 

22 000 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

9 100 m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE

63
NOMBRE DE BOUTIQUES

H&M, Etam, Yves 
Rocher, Brice, Pimkie, 
Afflelou, Jules 
Principales enseignes
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CENTRE COMMERCIAL 

CHÂTELINEAU

4,5 M
NOMBRE DE VISITEURS PAR AN 

23 500 m²
SURFACE TOTALE DU CENTRE COMMERCIAL
(Y COMPRIS L’HYPERMARCHÉ) 

9 700 m²
SURFACE GLA DE LA GALERIE 

61
NOMBRE DE BOUTIQUES

H&M, Jules, Orange, 
Tally Weijl, Celio, Pimkie, 
Brice, Okaïdi 
Principales enseignes
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RÉGION 
    ROUMANIE

EXTENSION 
EN PROJET

EN ROUMANIE, GALIMMO 
GÈRE 6 GALERIES DONT 2 SONT 
DÉTENUES EN PLEINE PROPRIÉTÉ, 

LES 4 AUTRES ÉTANT OPÉRÉES 
SOUS MANDAT DE GESTION.

Bucarest 
(Lujerului)

Bacau

Bucarest 
(Alexandriei)

Cluj-Napoca

Constanta
(Bratianu)

Drobeta Turnu-Severin
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EN ROUMANIE, LES GALERIES 
JOUISSENT D’UN PUISSANT 

ANCRAGE LOCAL 
TRAVAILLÉ DEPUIS 2005. 

VALEUR DES ACTIFS 
(hors droits)* 

55 M€

REVENUS LOCATIFS BRUTS *

6 M€

SURFACE DE L’ENSEMBLE 
DES GALERIES COMMERCIALES GÉRÉES * 

31 000 m2 GLA

* y compris les galeries sous mandat de gestion

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
PAR TYPOLOGIE D’ACTIFS EN VALEUR  

4  40%

2 60%
Galeries Proximité 
Renouvelée

Centres commerciaux 
Shopping convivial 



www.galimmo.com

CONCEPTION ÉDITORIALE 
ET RÉDACTION : 
DDB Financial et Galimmo      

CRÉATION ET RÉALISATION : 
Matador  

GALIMMO REAL ESTATE
13, rue de Ligne
1000 Bruxelles, Belgique 

GALIMMO SCA
37, rue de la Victoire 
75009 Paris, France
Tél. : +33 (0)1 53 20 58 61
contact@galimmo.com
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