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PREAMBULE

Remarques générales

Le présent document de référence (ci-apres le « Document de Référence ») est également constitutif :

1 du rapport financier annuel devant étre établi et publié par toute société cotée dans les quatre mois de la
cléture de chaque exercice, conformémental 6 ar t i e¢l2alu dode mdnBtdire et financieretal 6 ar t i c |
222-3 du r gl ement g®n®ral de | 6AMF ; et

1 du rapport de gestion annuel du Gérant de la société Galimmo SCA devant étre pr ®s ent ®mblée | 6 as
générale des actionnaires approuvant les comptes de chaque exercice clos, conformément aux articles L.
225-100 et suivants du code de commerce.

Dans le Document de Référence, les termes « Société », « Galimmo SCA » ou « Galimmo » utilisés dans le présent
document de référence (le « Document de Référence ») désignent la société Galimmo, société en commandite par actions
au capital de 20.944.174,40 euros dont le siege social est situé 37 rue de la Victoire i 75009 Paris, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 784 364 150.
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1 - GALIMMO

1. GALIMMO

1.1 Message du Gérant

« Le positionnement originel de Galimmo repose sur

| 6ancrage territorial de
leaders dans leur zone de chalandise et acteurs clés
de la vie économique locale. »

Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires,

Suite a la constitution de Galimmo SCA en tant que société fonciere en septembre 2016, nous avon:
mobilis®s sur notre objectif de cr®ation de valeur et de r el
au sein de leurs territoires.

En 2017, premiere année de pleine activité de la fonciére, nous avons renforcé notre organisation afin de maitriser

directement et efficacement |l 6int®gralit® de notre cha  ne
exp®ri ment®e ~ la crois®e de Iidpilommactivemehtinas centees cordmerciaur aurtravers e . C
des m®t iassetsnandgemehtddu développement, de la commercialisation, de la gestion| oc at i v e, de | 6ex

du marketing.

Acteurs clés du succes de Galimmo, nos collaborateurs nous ontpermisd 6 enr egi strer de bell es ava
Tfuvre de notre programme doinvestissement destin® ° expl oi
portefeuille dbéactifs. Deux projets doéaeatEerR smainlo in eEEgseyd esdNdnays i ®t
accueillent depuis quelques mois leur clientéle au sein de galeries reconfigurées, proposant une offre commerciale

particuli rement attractive au gr® ddédun parcours client reno

Grace a nos projets de développement et au succes de nos opérations de commercialisation, nous enregistrons une hausse
significative de |l a valeur de notr e ployers mifirmuns gataetis. Bad aileurs, f s e
| 6 a c tommercial®dégage une réversion nette particulierement positive.

En cons®quence, nous avons r®alis® une bonne performance en
net , ce qui nous permet de pr opos emiresun tividdrslesde M88le®@e parG®ion&u al e ¢
titre de | 6exercice 2017.

La feuille de route de I'entreprise est clairement établie pour les années a venir : Galimmo SCA se consacre au plan de
développement et de gestion dynamique de ses actifs, tout en s'autorisant a saisir toute opportunité d 6 a ¢ q u degaletigs 0 n
commerciales attenantes a des hypermarchés Cora et dont la propriété est détenue par des tiers en France.

Nous di sposons dbéune situation financi rdecostioueriadéployertacticraentp r ®f i
notre plan déinvestissement ° | &dhorizon 2022.

Ani m®e dobébune vision pragmatique et conviviale du commerce, (
hérité de Cora, pour faire de ses sites de véritables lieux de proximité, vivants et accueillants, au service de ses clients.
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1 - GALIMMO

Dés 2018, nous bénéficeronsde nouvelles r®alisations avec notamment | 6 ac
commercial de Colmar-Houssen. Fort de sa nouvelle identité architecturale alsacienne, il accueillera des enseignes

embl| ®mati ques au sein débun espace de vie et de shopping agraea
et commerce. Nous préparons également le lancement de deux autres projets de développement importants pour lesquels

les autorisations ont déja été obtenues.

Gal i mmo SCA dispose ainsi des atouts n®cessaires ~ | a mise ¢
de sa position d'acteur de r ®f ®@neence de | 6i mmobilier commerc

Nous vous remercions de votre confiance.

Maél Aoustin, Président de Galimmo Services France,
Gérant de Galimmo SCA
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1 - GALIMMO

1.2. Stratégie de Galimmo

Nouvel acteur du secteur de | 6i mmobi Idi®dri echde waommertad mon nkEer an
de 606 millions déeuros °~ fin d®cembre 2017 et d®pl oi eessa st
galeries commerciales. Situées majoritairement dans une grande moitié nord de la France au c¢Tur de zone
urbaines et périurbaines, les 51 galeries commerciales de Galimmo SCA représentent une surface GLA de 123 279 m2.

Elles sont toutes attenantes a des hypermarchés Cora implantés de longue date et leaders au sein de leur zone de

chal andi se. Léancrage territorial est un axe strat®gique f
déattraction des | ocomotives alimentaires de ses centres, S
démarche de co-conception a son vaste programme de développement.

Les deux concepts marchands de Galimmo : le « Shopping convivial » et la « Proximité renouvelée »

Galimmo déploie deux concepts marchands différenciés visant a faire rayonner ses sites et créer des lieux de commerce et
de vie, au format et au mix enseignes adaptés a leur positionnement.

Le « Shopping convivial » a pour objectif de renforcer le leadership du centre commercial sur sa zone de chalandise en

offantasesc | i ent s 7 | a "f oumse |odfuftrid ec,ongmeCrccei al e exhaustive et une
avec de nombreux divertissements et des programmes ddéani ma
programmes dobéextension des s ustahtadesepartenarats avec des@mnseignestnationales @éte | 06 e

internationales et un parcours client optimisé.

De son c6té, la « Proximité renouvelée » capitalise sur la complémentarité entre la vocation de la galerie qui est de répondre

aux besoins de consommati on cour ants et celle de | dhypermarch®. Lobdactivi
nN®cessit® et | es services. Le renforcement de | 6attracdei vit®
rénovation des espaces intérieur s et ext®rieurs, | e renouvel |l ement et | a C
restauration ainsi que | e maintien dobéun parcours client fl ui

Les centres commerciaux dédiés au « Shopping convivial » représentent 75% de la valeur du patrimoine a fin décembre
2017, les 25% restants correspondant aux galeries de « Proximité renouvelée ».

Une stratégie de croissance et de création de valeur

Galimmo dispose de deux leviers de croissance interne que sont la gestion dynamique de ses actifs et son plan
d'investissement de rénovation et d'extension qui recouvre des programmes définis au cas par cas selon le positionnement
des galeries et leur zone de chalandise.

Lébactivit® commerciale vise 7 renf or elentetdladgg®sard ke mik ensemines. Par d u p «
exemple, en 2017 Galimmo a sign® des baux avec ISpesialtgleasiag gne s
(commerce éphémere)contri bue ° |l a dynamique des cent r eparcour®dienteet faiti a u x

partie intégrante de la stratégie commerciale de Galimmo, constituant une source de revenus locatifs supplémentaire.

Le portefeuille de projets de6%Bmillilmmons dd@eurnmosntantinod@ten
potenti el déaccroi ssement de®® m3 soit f46%¢de fa supaficienactualle da patrisoind. des5 7
programmes de r®novation et dbdéextensi on foisoenfercei ¢ mywmemenides o pp
sites commerciaux, augmenter leur activité et accueillir de nouvelles enseignes génératrices de flux de visiteurs. Galimmo a

déja livré deux des programmes qui étaient inscrits dans son plan de développement au moment de sa constitution en tant

qgue fonci re fin 2016. L e s cormdrnent 12i sikes, snajatitéirementala la tymlogie r« Slsoppama t
convivial », aux positions déja établies.

Une gestion financiére rigoureuse

La situation financiere de Gal i mmo est solide avec un ratio dbéendettement m
pl an doéinvestissement dans | e p a tiimncé rde ples, leemodeke dala Bociéésatdéja nt ® g
prouvé en 2017 sa performance opérationnelle et sa capacité a générer de la trésorerie.

Léancrage territorial, un axe strat®gique fort et un gage do

Léancrage territorial est un atout fort pour renforcer | e |
créer des sites uniques, conviviaux et animés, a la fois lieux de commerce et de vie, au sein desquels les visiteurs se
sentent chez eux.

Gal i mmo met ses valeurs de simplicit® et de proximit®anau se.l
une relation de confiance avec |l es parties prenantes | ®cal es
locales - elles occupent 25% de la surface des galeries-f avori sent | 6®conomie du tertatoir
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1 - GALIMMO

son développement. Les collaborations locales sont également vertueuses en matiére de responsabilité environnementale.
A titre dbéexempl e, | 6utilisation de mat®riaux produits ° p
d 6 e x t econstitu@um moyen efficace de réduire les émissions de gaz a effet de serre.

Galimmo bénéficie du fort lien économique et social tissé localement entre les populations environnantes et les centres
commerciaux, ceux-ci étant fréquemment le premieremployeur de | eurs territoires, en plus
r ®f ®r ence. Gali mmo so6ins re pleinement dans | a vie |l ocale e
acteurs locaux pour leur offrir de la visibilité. Ceci contribue a renforcer sa force de proximité tout en créant du trafic et de

|l 6ani mati on dans ses galeries.

La co-conception, une démarche novatrice

Pour Galimmo, le développement se congoit avec les parties prenantes de ses centres commerciaux. Au travers de sa
démarche participative et originale de co-conception, Galimmo imagine des espaces de commerce chaleureux, pensés pour
séduire et répondre aux attentes de leur clientele spécifique. Cette approche fédératrice donne lieu a des ateliers de travail

encadrés par un cabin e t déarchitecte qui r®uni ssent clients, coll abor e
concernent tous | es aspects : |l darchitecture afin qudbelxd e so
besoi ns | oc aanpouradpontirédaarnenvies de ia clientele de chaque centre.

La d®marche a d®j "~ ®t ® engag®e sur pl usi e ur-renovatiort des ¢entreso n t r

commer ci a u-Rubliér@ adéja été ouvert au public et de Colmar-Houssen qui sera achevé en 2018.

1.3. Informations financiéres selectionnées

M Chiffres clés

Données 2017 (évolutions par rapport au 31 décembre 2016) :

Valeur du patrimoine
(hors droits)
Nombre de baux Nombred 6 ensei gr
606, 2 Mu
+10,9%, 807 384
+4,7%
a périmetre comparablel

Répartition de la valeur du

patrimoine par typologie

Surface GLA

Revenus locatifs

déactifs des galeries annualisés bruts
75% Shopping convivial 123 279 m? 34,7 Mu
25 % Proximité renouvelée +1,8%

Ratio de LTV net

15,2%

ANR EPRA Triple Net

17,98 u [/

Résultat EPRA

18, 4 MU

Dividende proposé

0,88 U [/ ac

Résultat net
66, 4 Mu
Pipeline de projets

156,9 MU ,
90%

+11,4% au titre de | ¢ consacrés a des
projets doext
+ 57 200 m2
'P@rimtre total retrait® des projets doboextension.
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1 Résumé des tableaux issus des comptes sociaux

Les données chiffrées présentées dans les tableaux ci-dessous sont exprimées en euros et extraites des comptes sociaux
de Galimmo SCA au 31 décembre 2017 (présentés en section 5. du présent Document de référence), lesquels ont été
établis conformément aux normes francgaises et certifiés par les Commissaires aux comptes.

BILAN en milliers d'euros 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2015
Actif immobilisé 295.783 286.177 26
dont immobilisations incorporelles 719 794 -
dont immobilisations corporelles 64.206 47.716 26
dont immobilisations financiéres 230.858 237.667 -
Actif circulant 40.908 14.033 2.199
dont créances 22.544 9.497 13
dont trésorerie et équivalents 18.364 4.536 2.186
Frais a étaler 2.439 2.926 -
Total Actif 339.130 303.136 2.225
Situation nette 170.232 159.510 2.196
Provisions réglementées 5.785 6.138 -
Total Capitaux propres 176.017 165.648 2.196
Provisions pour risques et charges 1.595 1.280
Dettes financiéres 132.260 125.588
Dettes diverses 21.416 10.174 29
Produits constat®s dbéavance 7.842 446
Total Passif 339.130 303.136 2.225

Les comptes sociaux au 31 décembre 2017 ne sont pas comparables aux comptes sociaux au 31 décembre 2016 ou 31 décembre 2015 compte-tenu des différentes opérations
intervenues en 2016.

COMPTE DE RESULTAT en milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Chiffre doaffaires 33.588 24.511 -
Autres produits 939 5.731 -
Produits doexploitation 34.526 30.252 -
Charges externes 10.118 10.636 49
Impots & taxes 2.298 1.474 6
Charges de personnel 3.133 1.565 -
Autres charges 5.936 5.585 2
Charges dbéexploitation 21.485 19.260 57
Résultat opérationnel courant 13.041 10.992 -57
Résultat financier 2.105 -57 60
Résultat exceptionnel 158 370 -
Imp6t sur les sociétés -4.383 -1.900 -1
Résultat net 10.921 9.405 2

Les comptes sociaux au 31 décembre 2017 ne sont pas comparables aux comptes sociaux au 31 décembre 2016 ou 31 décembre 2015 compte-tenu des différentes opérations
intervenues en 2016.
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T Résumé des tableaux issus des comptes consolidés

Les données chiffrées présentées dans les tableauxci-d es sous sont expri m®es en milliers
consolidés de Galimmo SCA au 31 décembre 2017 (présentés en section 4. du présent Document de référence), lesquels
ont été établis conformément aux normes IFRS et certifiés par les Commissaires aux comptes.

Comme indiqué dans les notes aux comptes consolidés, le 29 septembre 2016, Galimmo a recu en apport des immeubles

de la part de Cora (immeubles de placement) et les titres de la société Fongaly Immobilier (laquelle détenait elle aussi des
immeubles de placement financés notamment au moyen de contrats de crédit-bail immobilier) de la part de Galimmo Real

Estat e. Les immeubles sont entr ®s dans |gérgrale appnquiaet ses appontss ol i d ¢
soit le 29 septembre 2016. Il en a été de méme pour les revenus et charges associés qui ont été comptabilisés au compte

de résultat a compter du 29 septembre 2016.

Pour ces raisons, les états financiers au 31 décembre 2017 et 31 décembre 2016 ne sont pas comparables.

T R®sum® de | didedalasitecatiandimanciere

en milliers d'euros 31/12/2017  31/12/2016
Actifs financiers non courants 700.536 645.362
dont immeubles de placement 605.929 546.469
dont titres de sociétés mises en équivalence 7.548 815
dont préts 82.500 94.500
Actifs courants 86.755 64.482
dont autres actifs courants 12.000 17.032
dont clients et autres créances 15.366 11.236
dont trésorerie et équivalents 59.389 36.214
Total Actif 787.291 709.843
Capitaux propres 470.672 403.892
Total passifs non courants 290.109 286.727
dont passifs financiers a LT 149.833 144.623
dont passifs d'imp6ts différés 130.984 133.507
Total passifs courants 26.510 19.225
dont passifs financiers a CT 1.529 3.805
dont dettes fournisseurs 13.866 4.272
dont dettes diverses 7.607 9.238
Total Passif 787.291 709.843

Lo®tat de |l a situation feindescti pres zwmpard®tembr é 6O At de 7sconpie-genuidesrdifférentesapé@tionsiingervemues edl d ®c e m
2016.
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T RARsum® de | 6®twtr ®oulistodti d®l abal de | 6exercice

Les comptes de résultat pour les exercices 2016 et 2017 ne sont pas comparables compte tenu des différentes opérations
intervenues en 2016.

en milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2016
Revenus locatifs bruts 34.890 8.536
Charges locatives et immobilieres nettes -3.381 -434
Revenus locatifs nets 31.509 8.102
Autres produits 1.813 261
Autres charges -8.019 -1.826
Variation de juste valeur sur immeuble de placement 39.590 14.317
Part dans le résultat net des MEE 6.664 411
Résultat opérationnel courant 71.557 21.265
Résultat opérationnel 71.557 21.265
Co0t de I'endettement financier net -3.280 -764
Autres produits et charges financiers 2.140 -226
Impots sur le résultat -3.974 19.111
Résultat net de I'ensemble consolidé 66.443 39.386
Part du groupe 66.443 39.386
R®sul tat net ppRatdugroupe on (er a 2, a 6,
T Résumédesfl ux de tr®sorerie de | b6exercice

Flux de trésorerie de I'exercice

en milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2016
Flux nets de trésorerie liés a I'exploitation 17.665 17.368
Flux nets de trésorerie liés aux investissements -14.301 -11.386
Flux nets de trésorerie des opérations financieres 19.746 29.597
Incidence des autres variations 64 -508
Variation de la trésorerie nette 23.175 35.072
Trésorerie et équivalents a I'ouverture de I'exercice 36.214 1.143
Trésorerie et équivalents a la cloture de I'exercice 59.389 36.214

Les tableaux de flux pour les exercices 2016 et 2017 ne sont pas comparables compte tenu des différentes opérations intervenues en 2016.

1.4. Description des activités de la Société

1.4.1. Rappels.ur... 1. 6®v.ol ut i dedaSdxétél 6acti vit®

La Société a été créée au début du XX°™ siécle, dans le but de développer des activitts commerciales, industrielles et
agricoles au Maroc. A partir de 1974, la Société devient progressivement une société holding gestionnaire de ses
participations et de son portefeui | | e de valeurs mobili res qudelle c¢c de ~ pa

septembre 2016, les actifs de la Société se limitent a un appartement de 95 m2 qui abrite le siege de la succursale a
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Casablanca et son activité repose principalement sur la gestion de son portefeuille de valeurs mobilieres, composé pour
| 6essenti el de SI CAV mon®taires.

1.4.2. Activité de la Société constituée en fonciere

Depuis | e 29 septembre 2016, Gal i mmo SCA est une tehtometla r e ¢
gestion dbéactifs immobiliers principal ement : usage de comr
financement et déen am®Il iorer |l a gestion et la rentabilit®
immobilier en France et en Belgique. Léoactivit® immobili re
portefeuille dbéactifs afin de renforcer | dattractivi toserde s ¢
son patrimoine.

Suite aux op®rations dodéapport r®alis®es | e 29 sept enghleries 2016
commerciales attenantes ~ des hypermarch®s, | eaders sur | eur
Cora. Ces actifs commerciaux sont situés dans des zones urbaines ou péri-ur bai nes qui b®&n®f i ci ent
accessibilit® routi re et de |l a pr®sence de parcs dobéactivit

ddédactivit®s cdestmatom.ci al es de

Par ailleurs, via sa filiale Foncibel, Galimmo SCA est actionnaire a hauteur de 15% de la société belge Galimmo
Chatelineau qui détient, directement et indirectement, 7 galeries commerciales attenantes a des hypermarchés Cora situées
en Belgique.
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2. PATRIMOINE DE LA SOCIETE

2.1. Descriptif

Au 31 décembre 2017, Galimmo SCAd ®t i en't un portefeuille dbéactifs de c¢comme
commerciales attenantes " des hypermarch®s Cora, dodéune valeu
comprend 123 279 m2 répartis sur 51 sites commerciaux (regroupant 944 locaux commerciaux).

2.1.1. Rappelsurlacons.t.i.tution. . .du. portefeuile

Suite a la prise de contrle de Galimmo SCA (anciennement Compagnie Marocaine) par Galimmo Real Estate
(anciennement RLC), le patrimoine immobilieraétéconst i tu® | e 29 septembre 2016 par deu

A apport de | 6int®gralit® des ® ®ments dbdéactifs et de pas:
galeries commerciales attenantes a des hypermarchés exploités sous son enseigne en France, apportées pour une
val eur totale fix®e " 396, 6emillions dbéeuros au 31 mars
A apport par Gali mmo Real Estate (anciennement R.L.C.) de
société Fongaly Immobilier, laquelle détenait 6 galeries commerciales’ et des lots situés dans des galeries
commerciales ®gal ement attenantes ° des hypermarch®s ex
doexpertise hors droits Idlei caress dbd us@s. sdOWR| Flvamar ° 134 mi
Ces op®rations déapport ont ®t ® r®alis®es confor m@ment aux
doenregi st r0e7nde netn Edatle6 du 3 ao%t 2016 et suite aux approbati
généraledes actionnai r es et de | 6associ ® commandi t ®.

Les galeries commerciales de Galimmo SCA sont attenantes a des hypermarchés Cora implantés de longue date et leaders
sur Il eur zone de <chalandissoup&imwurbaiunese IZoewmesi uedbaicoemer ci
excellente accessibilit® routi re et de |l a proximit® de parc

Le patrimoine se répartit entre les sites constituant des lieux de destination de shopping pour leurs clients et les autres actifs
qui se positionnent comme des galeries de services. La stratégie immobiliére differe en fonction des spécificités
commerciales de chacune de ces deux catégories.

Pour | es sites de dest i nSEA ésode ¢réel désacembrds tommarciauke pa@ entierenleaders sur

leur zone de chalandise, en déployant son concept marchand Shopping convivial. Ceci se traduit par :

A Il a mise en Tuvre ddéun programme dbéextension et de r®nova

A led®vel oppement de partenariats avec des enseignes nation
|l es domaines de | 6®qui pement de | a personne et de | a res

A | 6ani mation, | a cr®ation ddédun |ieu de |ien social et do®

A | 6opsami on du parcours <client, une offre de services <con

de rester plus longtemps.

Pour les galeries de services, proposant un large spectre de services de proximité, le concept marchand de Proximité

renouveléeconsi ste © concentrer | 6offre sur une | arge propositioc
|l 6hypermarch®. Selon | es galeries, ceci passe par
A un programme de r®novation vi san tenfércerdam@dlité mercie par lesdchemtd, i a n ¢ €

tout en maintenant un parcours client court ;

Dont 4 galeries financées en crédit-bail immobilier.
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A | e renouvel |l ement et |l a diversification de | 6offre de
i nd®pendants | ocaux, franleshi s®s ou dbéenseignes nationa

21.3. R®p.ar.t.i.tion. .du. . .patrimoine par typo

Répartition en valeur d 6 a c(toris firgits)

2017 2016 Variation 2017/2016
Nombre % a % a
de sites En MU %du total En MC( périmetre périmetre
courant constant
Shopping 12 4541 75% 396,4 +14,5% +6,7%
Proximité 39 152,1 25% 150,0 +1,4% +0,1%
51 606,2 100% 546,4 +10,9% +4,7%
Pour plus doéinformations, voir | a section 2.2. ¢ Evaluation
La valeur du portefeuille dbéactifs i mmobiliers au 31 d®cembr

de 10,9% par rapport & fin décembre 2016. Cette forte progression provient essentiellement des centres commerciaux de
« Shopping convivial » et refléte :

A Débune part, | 6augmentation de | a aPabliegderColiag-Ho g&$ e ftsseys d o m
Lés-Nancy liée a la bonne marche des programmes de valorisation ;

A Et d@utre part, une hausse de la valeur du portefeuille a périmetre constant (soit en excluant les surfaces sites
faisant | 6objet dbébun programme dbébextension), |i®e " | d6dam

compression des taux de capitalisation.

Les galeries composant le patrimoine immobilier de Galimmo SCA sont réparties dans huit régions : Alsace, Champagne,
Grands Massifs, lle-de-France, Lorraine Nord, Lorraine Sud, Nord, Ouest.

Département Date de derniere Surface totale Surface
ou Région Type Ville I?atg rénovation / Nombre en m2 (galerie & galerie en m2
création . de lots .
en France extension hypermarché) GLA
Alsace Proximité Belfort 1991 2007 7 9 036 336
. Colmar
Shopping Houssen 1998 2018(e) 31 20 162 5662
Proximité Dorlisheim 1985 2013 25 10 701 3201
Proximité Dornach 1980 2002 17 12 815 2 888
Proximité Haguenau 1981 1999 18 13241 2088
Proximité Montbéliard 1971 2017 8 7 387 387
Shopping Strasbourg 1970 2014 47 22 626 7 847
Shopping Wittenheim 1972 2005 42 19 954 5313
Champagne Proximité Auxerre 1987 2017 12 7 757 937
Proximité omS 1990 2006 26 12 187 2847
Neuvilette
Proximité Saint Dizier 1972 2003 8 8 308 658
Proximité Soissons 1986 2007 12 10 703 1182
Shopping Villers Semeuse 1970 1994 22 16 060 3410
Grands Proximité Ales 1978 2007 5 7 656 452
Massifs Shopping Evian Amphion 1981 2017 28 14 284 5571
Shopping Clermont 1972 2010 34 16 091 3860
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Ferrand
Lempdes
Proximité Vichy 1972 1991 7 7 615 259
lle-de- Shopping Dreux 1999 2004 24 11 330 3020
France
Proximité Garges 1997 2004 28 13361 3108
Proximité Livry Gargan 1999 2006 13 10871 1699
Shopping Val d'Yerres 1978 2015 36 24 008 11 358
Lorraine Proximité Grosbliederstroff 1989 2001 7 5235 485
Nord Proximité Verdun 1977 2011 5 5941 141
Proximité Forbach 1984 1990 11 12 143 705
Proximité Metz 1973 2013 5 13 037 694
Technopole
Proximité Mondelange 1984 2000 23 17 575 1996
Proximité mgt‘zl'”s les 1974 2014 20 15 688 2 664
Shopping Saint Avold 2008 21 10 764 2 646
Proximité Sarrebourg 1973 2015 4 4 586 204
Proximité Sarreguemines 1978 1998 8 8 797 614
Proximite L Marie aux 1984 2004 5 5977 187
Chénes
Lorraine Proximité Dijon 1991 2017 10 10 743 743
Sud Proximité Dole 1982 2017 21 9 084 1972
Proximits =oSSY Les 1983 2017 12 12 756 2056
Nancy
Proximité Luneville 1982 2004 14 8613 1663
. Nancy
Shopping Houdemont 1971 2014 62 24 928 9428
Proximité Remiremont 1978 2013 6 6 689 283
Proximité Saint Dié 1973 2008 20 9814 2 652
Proximité Toul 1977 2017 12 8 406 993
Proximité Vesoul 1984 2012 18 6983 1528
Nord Shopping Cambrai 1974 2011 38 11 858 3708
Proximité Courrieres 1973 1995 14 10 069 2082
Proximité Dunkerque 1981 1990 9 9 257 747
Proximité Ermont 1980 2001 19 14 052 3312
Proximité Lille Flers 1983 1994 6 9381 337
Proximité Saint Quentin 1972 2001 14 10 343 1587
Proximité Wattignies 1971 2012 25 13862 2 867
Ouest Proximité Blois 1972 2005 23 12 904 3519
Proximité Caen Rots 1995 2006 14 11671 1411
Shopping Rennes Pacé 1996 2004 44 15161 5 256
Proximité Saint Malo 1995 9 7671 716
TOTAL 51 51 944 600 141 123 279

(e) date de livraison estimée
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Suite " Il édacquisition en septembre 2016 de | a soci ® ® anonyr
de 15% du capital débun groupe d®tenant 7 galeries commerci al
Au 31 décembre 2017, ces galeries commerciales situées en Belgique étaient valorisées 397,5 mi | | i ons dodeur
Cus hman & Wakefield contre 394,1 millions ddoeuros ) fin (

essentiellement un positionnement Shopping convivial.

Surface Surface
. . . . Nombre de
Ville en Belgique Type totale m? (galerie & galerie m2 boutiques
hypermarché) (GLA)
Anderlecht Shopping 23 350 8 200 56
Chételineau Shopping 23 350 9 650 61
Hornu Shopping 18 950 7 850 54
La Louviére Shopping 22 000 9 100 62
Messancy Shopping 24 600 12 250 66
Rocourt Shopping 29 800 14 300 67
Woluweé-st-Lambert Proximité 14 600 1500 16
TOTAL 156 650 62 850 388
2.2. Evaluation du patrimoine
2.2.1. Méthodologie
Pr ®al abl ement aux op®rations dbéapport r®ali s®es |l e 29 septel
Galtier Valwuation ®taient i nt er vebjetsdesapportsa ladléteRdu 81l mars 2016. Boss v al e

les actifs avaient été évalués a 100% et sans tenir compte de leur mode de financement (crédit-bail notamment). Ces
évaluations réalisées par des experts indépendants avaient été menées localement afin de déterminer une valeur de
marché pour chaque actif, prenant notamment en compte les transactions immobilieres observées. Elles étaient fondées sur
|l a m®t hode de | 6actualisation des flux de tr®sorerie, ol,ba m®
m®t hodes qui sont r®guli rement utilis®es pour ces types doba

Dans | e cadre de | eurs mandats pluriannuel s, ces m°mes expe
décembre 2016 et 31 décembre 2017 ; ainsi, tous les actifs immobiliersont fait | 6obj et doé®val uati
professionnelles en vigueur en France (Charte de | 6expertise
8 février 2010 et les normes du Royal Institute of Chartered Surveyors.

La rémunération des experts est forfaitaire et déterminée en fonction du nombre de sites ; elle a été arrétée apres appel
déoffres |l ors de I a mise en place de |l eurs mandats et pr ®al a

A partir des donn®es actuelles doboexploitation des sites, | €
marché, des potentiels de revalorisation, de la maturité des baux, des durées de vacance et délais de recommercialisation
et des divers avantages locatifs accordés. Ces éléments leur permettent de modéliser des flux de trésorerie a 10 ans de

chacun des sites, gudils actualisent ensuite. Une val emer fin
ann®e au mbgern déunendement de sortie. Le taux dbéactualisati
(habituell ement une moyenne de | 60AT 10 ans) maj or ® doune

fondament aux du sit eole§cencesngamenent)ocati f et doéobs
Cette valeur est comparée a une méthode par le rendement et une méthode par comparaison.

Les rapports datés et signés par les experts au 31 décembre 2017 ont été revus par le Comité exécutif et les Commissaires
aux comptes.
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La valeur du portefeuille immobilier au 31 d®cembre 20k7 s06G¢
déeuros hors droitisQ, 9%. pA omg®reismitorne deeomparable (i .e. apr s
surfaces) ces valeurs progressent de 4,7%.

Le projet en développement sur le site de Colmar-Houssena f ai t | 6obj et dodébune expertise, I
jug®s suffisants pour qudune valeur fiable puisse °tre d®ter

Aucun activiemtbée®t 'ailta ednat e dbdexperti se, ni " la date du pr ®ser

Dans la mesure ou Galimmo SCA possede également une participation de 15% dans un groupe qui détient 7 galeries
commerciales en Belgique, les investissements dans ces actifs consolidés par mise en équivalence sont intégrés sur la

base de la juste valeur des titres détenus. Au 31 décembre 2017, ces galeries commerciales situées en Belgique étaient

val ori s®es 397,5 millions dbéeuros par Cusbmamnmn&d®walBefdi enid] (
soit 0,9% i depuis la prise de participation intervenue en 2016).

2.2.3. Evolutions s u.r | bann®e 2017

Les valeurs au 31 décembre 2017 ont évolué de la sorte :

Valeurs hors droits, 31 décembre 2017 31 décembre 2016 Variation
en millions d'euros
% +/-% +/-%
total périmétre perlmetreé
courant constant
Shopping i 12 sites 4541 75% 396,4 14,5% 6,7%
Proximité i 39 sites 152,1 25% 150,0 1,4% 0,1%
Total Galimmo (France) 606,2 100% 546,4 10,9% 4.7%
Shopping T 6 sites 389,3 98% 385,7 1,0% 1,0%
Proximité i 1 site 8,2 2% 8,4 -2,4% -2,4%
Total Participation mise en 3975 100% 3941 0,9% 0,9%
équivalence (Belgique)
La progression de pr s de 60 mil |l i onassedntaeagemensinitéefin F0t6adortles r ® s u
principaux effets ont porté en 2017 sur :
- la r®alisation doéimportants investi ssements visant : p

commerciale,

- 1l dattention port®e aux r enoune palti¢ desnecauk lwuédadirsde fixar dexnoyvadlest a n t
conditions locatives aux locaux occupés, et

- larésorption de la vacance.

Les principaux sites ont par ailleurs bénéficié de la compression des taux de capitalisation observée sur le marché de
| 01 rssementten 2017.

*P@rimtre total retrait® des projets doboextension.
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Sur la base des valeurs vénales droits inclus, et des loyers potentiels nets de charges non récupérables4 issus des rapports
déexpertise 7 f, le taux de®endemdnt petenfleDdil Fatrimoines 6 ®t a b | i, én Frfancé. , 34 %

Il est rappelé que la valeur du patrimoine immobilier est sensible a une variation a la hausse et a la baisse des criteres
retenus dans le cadre des expertises immobilieres et notamment a :

1 la fluctuation des revenus locatifs et des charges locatives ;
1 les variations des valeurs locatives de marché et leur positionnement par rapport au loyer constaté ;
9 |l es taux doéboccupation; du patrimoine i mmobilier

1 les taux de rendement retenus.

4 . 7
Loyers actuels nets plus valeurs locatives de marché des locaux vacants, nettes de charges
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3. RAPPORT DO6ACTI VI TE

3.1. Revue des performances opérationnelles en 2017 - REA

3.1.1. Revenus locatifs

Revenus locatifs bruts 2017

Dans la mesure o lesop ®r ati ons dbéapport dbéactifs ayant aboutiontété | a r

réalisées le 29 septembre 2016,la Soci ®t ® publie au titre de | 6exercice 2017
premi re ann®e pleine dbéexercice en tant que fonci pertieentesPar ¢
au titre de | d0exercice 2016.

Lesrevenuslocatfsbr uts 2017 so6® vent 34,9 millions dbdéeuros pour | de

Les revenus 2017 ont b®n®f i ci ® des nouveaux baux ayant pr
commercialisation des emplacements dédiés au Specialty Leasing (commerce éphémére). Cette activité, qui contribue a la
dynamique des centres commerciaux et renforce | e parcours cl
soit 3,7% des revenus locatifs bruts totaux de Galimmo SCA.

3.1.2. Activité locative

Lé&caivit® |l ocative en 2017 sb6best traduite par |l a signature d
de surfaces | i b® ®es au sein des sites existants, p @evwersionun | o
nette® s Gsteélevée a 10,4%.

La commercialisation des surfaces vacantess 6 est tradui t e par | a signature de 10 L
|l oyer minimum garanti annuel de 0,3 million dbéeuros &8%a d®g
Lédbactivit® a ®t ® ®gal ement soutenue en mati re de commerci a

avec 23 nouveaux baux sign®s p o uRubliérede ComarHtorues s e cEsseytlesdancy u x d
dont 8 ayant pris effet avant le 31 décembre 2017.

Galimmo a notamment signé des baux avec les enseignes H&M (en vue de son implantation sur une moyenne surface au
sein du centre commercial de Colmar-Hou s s en) , Superdry (avec prise-PublEesiVi dtbsert
Tape © 1 67Til qui ont ouvkssey-LlesNancp.ubl i ¢ au sein du site dbo

3.1.3. Situation locative

Revenus locatifs annualisés bruts au 31 décembre 2017

Au 31 d®cembre 2017, Gal i mmo tawscpnulssaved3Bienseignesriacatafres.ui | | e de 80
Le montant total des loyers minimums garantis annualisés s6 ®t abl it ~ 34,7 millions doeuros
millions dbébeuros °~ fin d®cembre 2016.

R®partition par type dbenseignes

Au total, les 156 enseignes nationales et internationales, qui occupent 59% des surfaces, représentent 75% des revenus
locatifs annualisés bruts.

5 . . ; o )
Réversion déterminée sur les revenus locatifs nets
6 . )
Depuis plus de 12 mois
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Reflet du positionnement des galeries Galimmo fortement ancrées dans leur territoire, les enseignes locales ne génerent
que 22% des loyers minimums garantis maispar t i ci pent ° |l a mise en place dobéune of
ainsi qgud” | dancrage territoriale des sites.

Enfin, les boutiques opérées par Cora (hors hypermarché) au sein des galeries générent 3% des loyers bruts. Cependant,

un nombreimpor t ant de ces surfaces est occup® dans | e cadre de bal
Gal i mmo SCA | a facult® de d®ployer son plan dbéactions «cc

récupération de ces locaux se fait de fagon échelonnée dans le temps. Sur les 85 baux commerciaux concernant des

boutiques Cora a fin décembre 2017, 18 baux dérogatoires, au poids non significatif dans les revenus annualisés bruts, ont

d®] " fait | '"objet doéun ccefiege®20d® nn® par Cora qui prendr a
Au 31 décembre 2017 Loyer brut minimum
. Surface
Nombre Nombre de garanti annuel
d'enseignes baux , en % du en % du
Mu m?2
total total
Enseignes nationales et internationales 156 480 26,2 75% 63 708 59,3%
Enseignes locales 210 242 7,5 22% 27 215 25,4%
. 1 ~
Boutiques Cora™ (hors hypermarché 18 85 11 3% 16 457 15.3%
Cora)
384 807 34,7 100% 107 380 100%
Total

1 24 baux commerciaux et 61 baux dérogatoires, dont 6 baux commerciaux antérieurs a 2017

Les centres de Shopping de destination et les galeries de Proximité contribuent a hauteur de 72% et 28 % au montant total.

Poids des 10 premiers locataires (hors Cora)

Au 31 décembre 2017

Nombre de HEES
0,
baux MU en % du
total
Total c_jes 10 premiéres enseignes 91 73 21%
locataires
Autres 716 27,4 79%
Total 807 34,7 100%
Le portefeuille dbébenseignes est diversi fi ®, 1% dusmorttadt dyp loyermi ~ r e

minimum garanti de Galimmo SCA. La Société compte notamment parmi ses principaux locataires Cache-Cache, Camaieu,
Jules, Micromania, Nocibé et Sephora.

Répartition sectorielle, selon nomenclature CNCC, des loyers annualisés bruts au 31 décembre 2017

La répartition des loyers bruts annualiséspar secteur doacti vit ® a-mchédhdée ph@appomaurde 20 1°
I

d®cembre 2016, |l es secteurs de 0 &spnié tptadisam plas del deux ftieas desdayesso n n e
annualisés.
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39%
28%
15%
9%
6%
B m = - =
| — —
Equipement Beauté et santé Culture Alimentation et Sernvices Equipement  Divertissements Grandes
de la personne Cadeaux, Loisirs restauration de la maison surfaces
specialisées
Echéancier des baux au 31 décembre 2017
Lles baux ®chus pr®sentent un potenti el déaccroi ssement du rev
dans le cadre de la politique dynamique de gestion locative instaurée par Galimmo SCA depuis sa création fin 2016.
Au 31 décembre 2016, le nombre de baux échus ou arrivant & échéance dans les 12 mois suivantss 6 ® | evai t = 236.
de |l 6ann®e 2017, 54 de ces baux ont fait | 6éobjet dobébun renou
3,1 million s d 6 éeainombse.de baux échus est de 165 au 31 décembre 2017.
g 7 180
S . * 160
J‘.O
2 . 140 .
©
2 120 ©
g 4 . 100 2
&2 o
g 3 > ¢ ¢ ¢ g0 2
g ® (60 &
% 2 * < =
z * 2 40
g 1
s 20
x 0 0
Echu 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 et
-
Revenus locatifs annualisés ¢ Nombre de baux
La dur ®e moyenne pond®r ®e du portefeuille de baux so6®tabl it
Taux déoccupation financier
Le taux d&estquasistabteid 8207% (contre 92,8% a fin décembre 2016)pour | 6ensembl e du por t
déoccupation des galeries Sha@pp@ifimdgcerabset 2016) dand® GuesScetui des gafeies e 9 6
Proximit® s0®l v e2%afirBdecerbbté 2ql6)ont r e 85,
Le taux dbéoccupatilentleessirfaces rmaintenués®n sguatiorede vacance stratégique dans le cadre de
la mise en Tuvre des programmes de r®novation/extension.
"Taux déoccupation EPRA : valeur |l ocative de march® des surfaces occ
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3.2. Investissements

3.2.1. Investissements réalisés en 2017

Les investissements consacrés au programme de valorisation des actifs se sont élevés a 199 mi | | i ons doe
principal ement consaem®s2017 | @achcvame®d o v adt 6 eoxRuldier,d dtiv profen

déextension/ r®noHoass eon e Cahsmaune moi ndrEsseydesNamcgai nsil dpwd’e
r®novation int®rieure de cing galeries ¢ Proximit® reneuvel ®

Gal i mmo SCA uimpopantspertefeuifieude projets qui correspond, au 31 décembre 2017, a un montant total
déinvesti ssemehti ades 1&6&e @r os .

La nature des projets differe selon la typologie de galerie. Pour les galeries Shopping de destination, les projets de
développement visent a renforcer le leadership des sites sur leur zone de chalandise. Ceci repose notamment sur la mise

en Tuvre de programmes dbdéextension et de r®novation de | d6ex
majoritairement consacrés a des programmes de rénovation.

Plusde 90% du mont ant total déinvesti ssement concerne des projet
Ces projets représentent un total de 57 200 m?2 de surfaces GLA additionnelles, soit une augmentation potentielle de 46% du
total des surfaces existantes.

Au cours de | 6exercice 2017, deux pr oligcoacerneatses ghlériesdee st i s s emen

A Colmar-Houssen (68) : |l e projet dbébextension/r®novation se traduir:é
portant la surface totale de la galerie commerciale a 10 700 m2 GLA. La premiere pierre du chantier a été posée en
juin 2017 pour une livraison des travaux prévue fin 2018.

A Essey-Les-Nancy (54) : le projet consiste en une extension de 600 m2 GLA portant la surface totale de la galerie
commerciale & 2 000 m2 GLA. La livraison a été effectuée au 4éme trimestre 2017.

En 2017, Galimmo SCA a également achevé leprojetpor t ant s ur | -Rublgeregli avaitl é8 enddgé&Een 204 6:

A Léop®rati on axt en@hioovmatdeonZ 800 m] GL A <Publiecaeparinis ae partertame r c i
surface totale de la galerie 2 5 500 m2 GLA. Les travaux se sont achevés en 2017 et les livraisons des nouvelles
surfaces ont eu lieu entre fin 2017 et tout début 2018.

Au 31 d®cembre 2017, I 6e nasrepréi;ehtceun dhengant ger26,2 mit Isl iecnmga g®& e wamtas ¢ o1
| 60p®ra&d e tneaénevationn de Colmar-Houssen et, dans une moindre mesure, aux chantiers de
rénovationr e st ruct ur ati omledé6Auxerre et de D

Le reste du pipeline de projets se répartit entre 85,1 millions d'euros de projets maitrisés’ (en phase de conception,
obtention des autorisations administratives et pré-commercialisation) et 51,6 millions d'euros de projets identifiés™.

Au total, la valeur du portefeuille de projets est passée de 154,7 milions ddé eur os ~ fin d®c emilonse 201

déeuros au 31 d®c e mbaugmeriafioh &stla r€eltantealesim@ugemenés suivants :

A Sortie de deux projets d®upi p esseydés-Nd@d®Wt ensi ons dO6Evi an

A R®vision ° |l a hausse de | a voadaw a une ghlerierShoppm@ Gaimmoragantpu i s ®
saisir une opportunit® additionnelle dbébextension des sur

8Projets engag®s pr ogr ammideséalisabion.nvesti ssement en cours

9Projetsmaﬁtrise’:s:projetsen phase de conception, déobtenti on dewsmemialisaton,igsiat i on

bénéficient de la maitrise du foncier.
0 Projets identifiés : projetse n  p h a s e qudb&r@ficiantd de la maitrise du foncier.
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Prix de
Nombre Surface revient Investissement Date
Galerie de Type Projet total restant a d'ouverture
projets (m?) (incluant le engager prévisionnelle
foncier)
Colmar-Houssen Extension / Rénovation T4 2018
Auxerre Rénovation / Restructuration T4 2018
Dole Rénovation / Restructuration T2 2019
Total projets engagés 3 5200 20,2 7,3
Nancy Restructuration
Saint Malo Restructuration
Wittenheim Extension
Clermont Ferrand-
Lempdes Extension
Ermont Extension
Lille-Flers Extension
Rennes-Pacé Extension
Villers Semeuse Extension / Restructuration
Blois Rénovation / Restructuration
Livry-Gargan Rénovation / Restructuration
Dorlisheim Rénovation / Restructuration
Haguenau Restructuration
Val d'Yerres Restructuration
Wattignies Rénovation / Restructuration
Moulins les Metz Rénovation / Restructuration
Reims Neuvillette Restructuration
Soissons Rénovation / Restructuration
St Quentin Restructuration
Total projets maitrisés 18 27 200 85,1 84,1 20181 2022
Total projets identifiés 15 24 800 51,6 51,3 2019171 2022
TOTAL 26 57 200 156,9 142,7
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3.3.

=

Contribution de Galimmo Chéatelineau

Galimmo SCA détient indirectement une participation de 15% dans un ensemble de sept sociétés propriétaires de sept
galeries commerciales situées en Belgique. Cette participation est mise en équivalence dans les comptes consolidés de

Gal

i mmo SCA, dans | a

sociétés de droit belge propriétaires de ces galeries.

mesur e

0% |l e repr®sentant

du

Lebilandecesous-ensembl e et sa perfor ma0itsent@umésci-apres: de | 6exer ci
Actif (ma ) 2017 2016 Passif (mu ) 2017 2016
Immobilisations corporelles 0,2 0,2 Capitaux propres 58,7 54
Immeubles de placement 397,5 394,1 Emprunt et dettes financieres 152,9 152,4
non courantes
Actifs financiers non courants 2,7 30 Passifs doimptts 96,6 128,6
Autres passifs non courants 82,7 94,7
Client et autres créances 2,3 1,8 Dettes fournisseurs 6,1 3.4
Trésorerie 9,3 148 Passifs doi mplts 7,1 10,0
Autres passifs courants 13,9 19,3
Total actif 412,0 413,8 Total passif 412,0 413,8
mu 31/12/2017
Revenus locatifs bruts 27,6
Charges locatives et immobilieres -1,5
Revenus locatifs nets 25,2
Frais généraux -1,4
Variation de valeur des immeubles 2,3
Résultat opérationnel 26,0
Résultat financier -8,2
Résultat avant impot i7.Q
Imp6ots sur le résultat 26,6
R®sul tat net de | 6ensemble conso 44,4

Pour rappel, le 30 septembre 2016, Galimmo SCA, via sa filiale Foncibel, a octroyé un prét amortissable a Galimmo

Chatelineaud 6un mont ant de 111
Une premi re ®ch®ance de
montant doéint®r °tms.de 3, 8

mi

|l ions dobéeur os,

r®mun®r ®

arborti® enmctdbre 20dh et Gadindme ISCA & pergu e® 20®7 un

mi
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3.4. Indicateurs de performance EPRA

La consolidation de Galimmo SCA, de ses filiales et participations présente plusieurs indicateurs clés conformément aux
Best Practices Recommendations mi ses au point et Huropeani PRI Req astate ASSAEIRIBNACes
recommandations visent a assurer la cohérence et la comparabilité des états financiers des sociétés cotées au bénéfice des

investisseurs.
A Résultat EPRA
31/12/2017 31/12/2016
Résultat EPRA 12 mois 3 mois
Résultat net de la période en IFRS - en millions d'euros 66 39
() Variation de valeur des immeubles de placementetdes autres actifs -40 -14
(i) Variation de valeur des instruments financiers etfrais d'annulation des dérivés 1 0,4
(i) Impots différés résultantdes ajustements EPRA -4 -22
Ajustements (i) a (iii) sur les coentreprises -5 0,03
Rés ultat EPRA - en millions d'euros 18 4
Nombre d'actions pondéré 25573 697 25021 15¢
Rés ultat EPRA par action - en euros 0,72 0,16
A Actif Net Réévalué EPRA
Actif Net Réévalué EPRA 31/12/2017 31/12/2016
ANR s elon les états financiers - en millions d'euros 471 404
Effet potentiel de I'exercice des stock-options, de fitres convertibles etautres ftitre - -
participation
ANR dilué 471 404
Imp6ts différés sur plus-values latentes 129 132
Actif Net Réévalué EPRA - en millions d'euros 600 536

Nombre doéactions fin de p®riode (hors au?26l802®3 e n B5e081)15¢

Actif Net Réévalué EPRA par action - en euros 22,91 21,41
A Actif Net Réévalué EPRA Triple net

Actif Net Réévalué EPRA Triple net 31/12/2017 31/12/2016

ANR EPRA - en millions d'euros 600 536

Impots différés surplus-values latentes -129 -132

ANR EPRA Triple net- en millions d'euros 471 404

Nombre doéactions fin de p®riode (hors 26al80m21l8 ®t B5r021elSC

ANR EPRA Triple net par action - en euros 17,98 16,14
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A Taux de rendement EPRA
Taux de rendementinitial net (EPRA NIY)
31/12/2017 31/12/2016
et Taux de rendement initial net majoré (EPRA 'topped-up' NIY)
Il mMmeubles de placement 8 d®tenus ~ 100 % 606 546
Immeubles de placement- participation dans des JV/fonds 60 59
Stocks d'immeubles (yc partdans des JVs) - -
Moins : actifs en développement 34 -
Valeur du portefeuille d'actifs achevés (hors droits) 632 606
Droits de mutation 43 41
Valeur du portefeuille d'actifs achevés droits inclus - en millions d'euros B 674 646
Revenus locatifs annualisés (¥ 39 38
Charges non récupérables 1 2
Loyers annualis és nets - en millions d'euros A 37,1 35,7
Plus : Gain théorique relatif a I'expiration des paliers, franchises et 08 0.0
autres avantages locatifs consentis aux preneurs ' '
Loyers annualis és nets majorés - en millions d'euros C 38,0 35,7
Taux de rendement initial net (EPRA NY) A/B 5,51% 5,52%
Taux de rendement net majoré (EPRA 'topped-up' NY) C/B 5,63% 5,52%
(* :incluantles revenus locatifs annualisés des participations dans des JVs
A Taux de vacance EPRA
Taux de vacance EPRA 31/12/2017 31/12/2016
Valeurlocative estimée des surfaces vacantes (en millions d'euros) A 3 3
Valeurlocative estimée de I'ensemble du portefeuille (en millions d'euros) B 41 41
Taux de vacance EPRA (*) AB 7,3% 7,2%

(* : hors vacance stratégique permettantles opérations d'extensions etde restructurations de certaines galeries

3.5. Situation financiéere

Au 31 d®cembre 2017, | 6endet D,eImemit!| Ifii mmsn cd Geau rbasu,t oMt r ev el 47,
La dette financiére porte quasi-intégralement échéance a plus de 5 ans.

Apr s prise en compte doun lemedetc®ntd dne |tli ®nNer @dicareots , @4 wi datt
91,5 millions dbdeur os, ssgartappornae 3lrd@&dmbe 2016 Gettedbaiss® de la wetté financene
nette résulte des principales opérations suivantes :

- la générationde 232mi | | i ons dobernirmsawecdur®s ode | 6exercice 2017

- | 6 amor t idesssmtnats detcrédit-bailahaut eur de 3, 8 ;@i | |l i ons dobéeuros

- un tirage de 6,3 millions dbéeuros sur | a tranche Travaux
Gali mmo b®n®ficie dbébune capacit® de tirage de 82 mdtétfresons
satisfaisant.

Le ratio dbéendettement net par r aplpantotvalie, |ATV)al s@®t alrist dTr ol
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Au plan de la documentation du financement bancaire en place, ler at i o d 6 e rLdae to tValum,eLiMt contractuel)
s 0 ®t a b | étle rafio decoterture des intéréts (Interests Coverage Ratio, ICR contractuel) ressort a 5,9x.

3.6. Perspectives

Aprés avoir, depuis fin 2016, organisé ses opérations et renforcé son organisation de fagon a maitriser directement et

efficacement | 6int®gralit® de sa cha" ne de valeur, Gal i mmo ¢
d®pl oi ement d e asseamamgemeént et gles gestiah dynamique de ses centres commerciaux visant a en
renforcer | 6attractivit® ainsi qgubd” s®curiser |l a croi@mtifsance

nets. Galimmo SCA se consacre par ailleurs au plan de développement et de gestion dynamique de ses actifs, tout en
sdbautoristotté& eppaei trundeyakried dommercialessattehantesra des hypermarchés Cora et dont la

propriété est détenue par des tiers en Fr ance. La Soci ®tude spuationn finandeeepsplideyet des s u r
pr®fi nancements disponibles | ui permettant de continuer ° d¢
Ainsi, apr s | es programmmaovVvdbde rbe ndiEafssawes-Ndngy ouverts au public au 4eme
trimestre 2017, Gali mmo SCA va b®n®ficier fin 2018 de nou\
transformation du centre commercial de Colmar-Hous s en . La Soci ® ® pr®pare ®gal ement
nouveaux progr ammes maj eurs. Galimmo SCA dispose ainsi des atouts
croissance et " | a consolidation de sa position d'acteur de

3.7. Principaux marchés

L6i mmobili ed®sogmertdahsemble des biens immobiliers d®tenus
|l es occupants. 11 sbagit du parc i mmobil i erdad ®tbw dewpergewirund e s i
revenu a titre habituel.

Les actifs peuvent étre regroupés en différentes catégories :

1 |l es actifs immobiliers dobéentreprise, avec notamment | es
|l ogi stique et | O(samé isiis,lhdtelerie)de ser vi ce

1 les autres actifs non résidentiels (parkings ou restaurants) ; et
1 les actifs résidentiels (non détenus par des bailleurs sociaux).

Le marché est sensible a la conjoncture macro-économique (qui influence les prix, la dynamique des transactions, les taux
devacance,l 6 ®vol uti on des | oyers, etc.) et aux arbitrages avec d

Par mi |l es investisseurs d®tenteurs dobéactifs doéi mmobilier com
7 les institutionnels investissant en direct (assureurs, mutuelles, caisses de retraite etc.) ;
1 les sociétés foncieres (essentiellement des SIIC) ;
7 les fonds dédiés aux institutionnels ;
9 lesfonds«retalé sbdbadressant aux investisseurs particuliers (SC

1 les fonds patrimoniaux (family office).

LE MARCHE DES CENTRES COMMERCIAUX
Source : Cushman & Wakefield | MarketBeat France Commerces Bilan 2017

Evolution du parc

Le pipeline de projets commerciaux était encore bien chargé a la fin du 3eme trimestre 2017. Les livraisons tant attendues

sont arrivéesenfind 6 ann ®e pour |l a majorit® dbéentre elles entre octo
| 6of fre commerciale existante. Quell e que soit | a typourogi e
lequel se sont appuyés les développeurs des nouveaux programmes. Les surfaces inaugurées en 2017 marquent un recul

de-8% par rapport ° 2016 et totalisent environ 780 000 m] (to
retail parks. Les créations sont encore lar g e me n t maj oritaires, puisqubelles repr ®:s
|l 6ann®e, © nouveau ess ermtilipaks] ement port ®es par | es
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En ce qui concerne les centres commerciaux, 2017 aura été moins active que les précédentes. Malgré la flambée

déi naugurations r®al i s®es entre octobre et novembr e, |l e cum
environ un quart de moins québéen 2016. Sur | dann®e, |l es exten
anouveauemport® sur | es cr®ations pures, signe dobéun march® qui
l'ivr ®s en 2017 alors quodelles d®passaient 8régitnaue e 12 Méme . Lo
génération aura mar qu® | dann®e : gé”\e/arimiéafuur@,peeté @uC&rr® S®nart e
r®alisations ont contr i bw®Fr anacueg meanrt £ r| 4 ap ppoarrtt ddee slubriflaec es |
2016 a 22% en 2017. Les créationspures ont ®t ® mat ®ri ali s®es par plusieurs op

« Muse » en centre-ville de Metz mi-novembre, et celle du centre commercial « Atrium » a Sarrola-Carcopino en Corse
guel qgues semai nes plus tttonsLor@asleimb®es ders 20h0ugpreatmett en
transformati on d ededa@es préisians initeles?etdés, réalisations constatées en 2016 (92%).

Léoann®e 2018 devrait apporter pr s de 250eu00moims squupdpel n® nelt
retour des créations de nouveaux projets.

Indices ala hausse

En termes de fr®quentation des centres commerci aux, | 6ann®e
les chiffres doaffairne@dsaut+lk,)5%adéeurneanannm®e -G6%Wrgntre 2016 et@QLT). de f r

Résistance des valeurs locatives

Les tendances constatées ces derniers mois semblent confirmer une solide résistance des valeurs locatives dans les
centres super régionaux, qui restent des valeurs refuge pour les principales enseignes du marché. La tendance est
différente pour les pbles secondaires, pour lesquels les stratégies des enseignes se résument quasi exclusivement a la
performance. Pour certaines catégories de commerces, les valeurs locatives se négocient a la baisse. Les moyennes
surfaces montrent des signes de vulnérabilité, quelle que soit la catégorie de centre, le marché étant plus limité sur ce
créneau de surfaces

Investissements - un bilan en baisse

Bienquelevol ume t ot al de 3,6 milliards doéeuros investis en | mmc
années précédentes, il représenteun v ol ume qui reste sup®rieur ~ ldactivit® d
décennie (+2%). Ce ralentissement correspond a un ajustement du marché aprés des volumes exceptionnellement élevés
enregistrés en 2014 et 2015. La convergence entre les attentes des vendeurs et des acheteurs est parfois difficile a obtenir

| 6heure 0% | es CQComepedantrares.iEh aise, lel rearchéyest désormais alimenté essentiellement par la
rotation naturelle des actifs d®tenus par | es fonds doinvest
les promoteurs. Dans un secteur en mutation dont les performances sont contraintes par les aléas de la consommation, les
transactions dobéactifs secondaires sont plus complexes ° fo
appréhender.

Le ralentissement du marché des commerces se confirme avec une par't de march® de 14% de
transactionnelle en immobilier. Ce ratio tranche trés nettement avec la moyenne de 22% relevée entre 2009 et 2016.

Rendements a un niveau plancher

Les taux prime r est ent stables ° un niveau historiguement bas pour
ajustement ° | a hausse peut s 0o bvlleaxParseterspwovincee er t ai nes art res
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3.8. Examen du résultat et de la situation financiére i RFA

3.8.1. Etats financiers. consolidés

Il convient de rappeler que :

9 GalimmoSCAest devenue une fonci re |l e 29 septembre 2016, da
galeries commerciales situéesen France; pour cette r ai s osemblelcansolid®seuellétant net
gue trois mois dbéactivit® du patrimoine fran-ais en 2016

9 Les op®rations dbéacquisition de galeries commercial es si
l e 29 septembre 2016, l ens®@sud®aneneef U®t hdbengeaembteocse
belge en 2016 ; par ailleurs, il est rappelé que cette participation est mise en équivalence dans le Groupe.

Pour ces raisons, |l a comparaison des ann®es 2017 et 2016 nobe
Résuméde | 6®t at consolid® de | a situation financi re au 31 d®c
T R®Esum® de | 6®tat consolid® de |l a situation financi re
en milliers d'euros 31/12/2017  31/12/2016
Actifs financiers non courants 700.536 645.362

dont immeubles de placement 605.929 546.469
dont titres de sociétés mises en équivalence 7.548 815
dont préts 82.500 94.500
Actifs courants 86.755 64.482
dont autres actifs courants 12.000 17.032
dont clients et autres créances 15.366 11.236
dont trésorerie et équivalents 59.389 36.214
Total Actif 787.291 709.843
Capitaux propres 470.672 403.892
Total passifs non courants 290.109 286.727
dont passifs financiers a LT 149.833 144.623
dont passifs d'imp6ts différés 130.984 133.507
Total passifs courants 26.510 19.225
dont passifs financiers a CT 1.529 3.805
dont dettes fournisseurs 13.866 4.272
dont dettes diverses 7.607 9.238
Total Passif 787.291 709.843

Lo®datla situation financi re au 31 d®cembre 2016 no6est pas ¢tectenpdes difréntes opératiodstinteavenuesen si t uat
2016.
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T R®Esum® de | 6®t at consolid® du r®sultat gl obal de | 6exerci
en milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2016
Revenus locatifs bruts 34.890 8.536
Charges locatives et immobilieres nettes -3.381 -434
Revenus locatifs nets 31.509 8.102
Autres produits 1.813 261
Autres charges -8.019 -1.826
Variation de juste valeur sur immeuble de placement 39.590 14.317
Part dans le résultat net des MEE 6.664 411
Résultat opérationnel courant 71.557 21.265
Résultat opérationnel 71.557 21.265

Co(t de I'endettement financier net

3.280 764
Autres produits et charges financiers 2140 296 i
Impdts sur le résultat -3.974 19.111
Résultat net de I'ensemble consolidé 66.443 39.386
Part du groupe 66.443 39.386
R®sul tat net ppRatdugroupe on ( e a 2, a 6,

Etat résumé des Autres éléments du résultat global
Résultat net de I'ensemble consolidé 66.443 39.386
Variation brute de la juste valeur des couvertures de flux

) . 687 491
de trésorerie
Imp6ts différés / variation de la juste valeur des

. . -211 -169
couvertures de flux de trésorerie
Sociétés MEE - variation nette de la juste valeur des 68 63
couvertures de flux de trésorerie
T’otal des ®I ®ments suscept 545 385
résultat
Total du résultat global 66.988 39.771
dont part du Groupe 66.988 39.771
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le i )
controle
LO®t at com®@wdlitda® dgul obal pour | dexercice 2016 nodest pas compar abdnedes différént®s opérationsanesvenles d ® du r

en 2016.
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R®sum® des flux de tr®sorerie de | d6exercice

Flux de trésorerie de I'exercice

en milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2016
Flux nets de trésorerie liés a I'exploitation 17.665 17.368
Flux nets de trésorerie liés aux investissements -14.301 -11.386
Flux nets de trésorerie des opérations financieres 19.746 29.597

Incidence des variations du cours des devises

Incidence des autres variations 64 -508

Variation de la trésorerie nette 23.175 35.072
Trésorerie et équivalents a l'ouverture de l'exercice 36.214 1.143
Trésorerie et équivalents a la cl6ture de I'exercice 59.389 36.214

Les tableaux de flux pour les exercices 2016 et 2017 ne sont pas comparables compte tenu des différentes opérations intervenues en 2016.

3.8.2. Examen.du.résultat.global

Revenus locatifs nets

Les revenus locatifsbruts ( 34, 9 mi |l 1l i ons dbéeuros) sont const i Graugesmaprés | oy
des droits doentr ®e ®tal ®s sur |l a dur®e ferme du bail "3 haut
millions doéeuros relatifs aux r ev e nlacongphation desl2 dites Shopp antga isrdoe®d ~ d

a 71% des revenus locatifs bruts.

Les revenus locatifs nets (31,5 millions dbdeuros) c 0 r leserevpnumidcatifs thruts et lesa  d i f
charges sur les immeubles ; ces charges sont constituées des charges locatives non refacturées aux locataires, des impots

fonciers et des autres charges sur immeubles. Ces dernieres incluent des honoraires supportés par le bailleur et des
d®penses de marketing (0, 5isgue (totaionsraux grovesions neties deadpriséset passages end e  r
pertes, pouruntotaldel , 2 mi |l | i.on dbdeur os)

Autres produits et charges

Les autres produits sont essentiellement constitués des honoraires de commercialisation, des prestations de direction de
centre réalisées par les effectifs de Galimmo et des éventuelles refacturations de travaux.

Les autres chargessont compos®es des charges de personnel ° ha®SCAeur d
s 0 ®t abl i7persomés a fin 2817. Comme indiqué ci-d e s s u s , une partie de ces charges
déhonoraires (prestation de direction de <centre) et une pa
immobiliers réalisés par Galimmo.

Les autres charges sont par ailleurs constituées des frais de fonctionnement de la structure tels que la rémunération du
Gérant statutaire, Galimmo Services France, a hauteur de 3% des revenus des immeubles, les dépenses de communication
institutionnelle et financiere ainsi que les frais de déplacement et les honoraires divers (commissariat aux comptes, gestion
de la paye, gestion informatique).
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Résultat opérationnel courant

La variation de juste valeur sur i mmeubl es de placement correspond “(59/56augr
mi | | i onsnete@esd®penses dobéi eleGarnm@e mend, 9 .millions dbéeur os)

La quote-part de résultat net des entreprises associées provient de la détention de 15% dans le capital de Galimmo
Chételineau, consolidée par mise en équivalence ( 6, 7 mi |l | i ons do6eur os)mi |HIiloen sdegldde®icr consp
part da n sEPRAGEarnings de ce sous-groupe et de 53 mi | | i o n sde dadiatian de jeste valeur du patrimoine, des
instruments financierset de repri se doi mp!ldlsidedimance lge®guiprévoitind asixi td& ilame 1 t <
sociétés de 25% des 2020.

Le résultat opérationnel courants 6 ®t a bl iitl 17i o7/nls, 6d e ur os au 31 d®cembre 2017

Résultat financier

Le c 0 ¥t de | 6endettemeht qbenamsci em pl ace en 2016 et modi fi ®
millions doéint®r°ts bancai-baig it ont r@uésemtée 0,3ami xI |cioonnt rdadti 3n td®er °ctrs®deint -
Les autres produits financiers sont composés des intéréts percus surle prétde 111 mi I | i ons dobéeur os con
Chotelineau en 2016 (3,8 millions dbéeuros) .

Les autres charges financiéres sont constituées des commissionsdenon-ut i | i sation (0,7 millions
val eur temps des contrats de cap (0,8 millions dbdéeuros) .

Le r®sultat financier est n®gatif " hauteur de 1,1 millions

Impdts sur les résultats

Lébann®e 2017 ehaegestdoemphe r®duite " 4 millions dbdéeuros, qu
- Une charge do6imptts exigibles de 6,7 millions do6euros,
- Une reprise doéimpltts diff®r®s de 2, 7 smotde fini201id, fui \ch daenenero s ,
progressivement | e taux doéi mplt sur | esddésioctfijamsier292len France =~ 25
Le résultat net part du groupes 6 ®1 " ve ~ 66,4 millions do6eurRésultea HPRA Uet18,4 de
millions dbéeuros.

3.8.3. Examen de la structure financiere

Co(t et structure de la dette

Au 31 d®cembre 2017, | 6endedt Beméent i bheaddieer osP®cownere 187,
termes de dette financiére nette, celle-c i sO®t abl it " 91,5 mil | i o milliond paerappatay 3lsoi t
décembre 2016. Cette baisse de la dette financiére nette résulte des principales opérations suivantes :
- lagénérationde232mi | | i ons ddéeuros de tr®sorerie au cours de | 6e>
- | 6amorti ssement ddbaidcornt hatws ede de®®Bi,8 mill i ons dbéeur os,
- un tirage de 6,3 millions dbéeuros sur | a tranche Travaux
indiqu® que | a | ev®e dobéopt i-lihdeSant-Avold gst®ans effet suc la dette rette, de ¢
celle-c i ayant ®t® int®gralement refinanc®e au moyen ddéun ti
La dette tir®e ~ haut e (surldénantemdnt d& 2016 dstl rémomérge atl taexule Busbor 3 mois

(avec conditionde floor™ 0 %) maj or® ddéune marge de 235 bps.

120 millions dbeuros ayant ®t ® tir®s " | a mise en place, en 2016
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Compte tenu de la stratégie de couverture mise en place, la structure de la dette de Galimmo SCA au 31 décembre 2017 se
compose de 15% de dette non couverte. Lesc ouvertures sont essentiell ement composo¢
un notionnel de 120 millions, et 18 millions dbébeuros sont co

Maturité et liquidité

Le financement de 2016 porte échéance en septembre 2023 et, dans l a mesure o% il est pr ®
refinancement dbkel ®e st @J oopirhts de @rédd-leas, la dette porte intégralement échéance a plus de
5 ans, ©~ | dexception des amortissements sur | es cr®dits baux

La trésorerie comprend ungage-e sp ces de 39,08afmidl7, qubaré® mid éneplace en 2016 conformément
aux engagements pris dans le cadre du financement souscrit le 29 septembre 2016 ; la trésorerie disponible sur ce compte
est affectée exclusivement au financement des travaux du pipe-line de développement, sur lesquels les fonds propres
doivent représenter 40% des capitaux investis.

Au-del ™, Gal i mmo b®n®ficie doébune capacit® de tirage ddliquidigg2 mi |
trés satisfaisant.

Covenants bancaires

L 6 e mideedes covenants prévus dans la convention de crédit du 29 septembre 2016 est respecté. En effet, au 31
décembre 2017 :

- Le ratio dobéendet Loanmte Walue, c dLnTtVr)a cstou®tla b(l i ssai t : 27 %, bi en
45% contractuellement ;
- Le ratio de couverture des intéréts (Interests Coverage Ratio, | CR) so6®l evait " 5, 9x, al or
3,0x.
3.8.4. Examende. . . l.6®vol ution du bil an

Fl ux dobéexploitation

Les flux de tr®sorerie |i®s " | 6exploitation sont consd@unmn u®s
mont ant de 25.447 milliers dbeuros, (ii) des implts vers®s
variation du besoin en fonds de roulementde (3.207)mi | | i er s déeur os.

La marge brute dbéautofinancement est g®n®r ®e par | e r®sulta
déeuros auquel est ®l i mi n® un moesporaant a ud proddthet 3aBSincidende Isur Br s d ¢
tr®sorerie ou non |i® " Ib6activit® (dont |l a variati oissuguosi t i

rec<cal cul du stock doéimptt diff ®r ®,908%)ssif au taux de 25,825% a

FIlux doéinvesti ssements

Les fl ux de tr®sorerie n®gatifs | i @4.301p mk | loipeRrsat d6eaar odsdéi o
principalement aux travaux payés s ur |l es op®rations doe x t-Rublier,i de rColnthreHDuUssgradt e r i e ¢
d Bssey-Les-Nancy.De pl us, 6.343 milliers doeuros de travaux ont ®t®
2017.

Flux de financement

Les flux de tr®sorerie | i®s aux op®rations de financement
|l 6amorti ssement du pr°t de 111.000 milliers dbébeuros accord®
a 15% par Galimmo et consoli d®e par |l a m®t hode de mise en ®qui val en
pas ®l i mi n® et consi d®r ® comme un pr°t externe dans | es <cor
2017 sobest ®l ev® urT 0ls6,. 50 Ineisl liinetr®sr °ct 6se ~ 3.825 milliers dobeur
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Les capitaux propres comislolliid®s o @@enbre 8h7acantie34883Pej V1 i ons doeu

31 décembre 2016. Les principales variations ayant affecté | es capi taux propres consolid®s ¢
r®sul tat de (+O@@& x£ermilclei @094 7ddeur os, maj or ® des+0OAbt mMmad | ®lo®me rd
et de la partie du dividende qui a été versée en numéraire (-0,2 mi | | i ons dbéeuros sur un di vi d:

déeuros) .

3.9. Facteurs internes importants influant sensiblement sur le résultat

doexpl oitation

La réorientation des activités de la Société et sa transformation en fonciere le 29 septembre 2016 explique nt | 6 ®v ol ut i
r®sul tat denteexXip20ld ettfirn2017.0 n

3.10. Changement important dans les états financiers

Ces informations sont détaillées dans les notes annexes aux comptes consolidés, en section 4 du présent Document de
Référence.

3.11. Stratégie ou facteur de nature gouvernementale, économique,
budgétaire, monétaire ou politique ayant influé sensiblement, de

maniere directe ou indirecte, sur les opérations de la Société

Ces informations sont détaillées dans le Rapport de gestion présenté au point 3.12 du présent Document de référence.
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3.12. Rapport de gestion i RFA

Rapport arrété par le Gérant le 20 mars 2018
et r el adrdicé clds lel3bHdecembre 2017

Le présent rapport (le « Rapport de Gestion ») présente notamment| 6 act i vi t ® de ISGA (s e Soci@é>® Gal i
au t i txeeicecles ld 3t @éécembre 2017, les comptes annuels dudit exercice, |l a proposition dobéaf f
les facteurs de risque ainsi que les perspectives.

1. Activit® de | a Soci ® ® au cours de | 6exercice clos |l e 31

1.1. Descriptiondel 6 acti vit® de | a Soci ®t ®

Au cours de | 6exercice clos | e 3apodésaré abrd®t 2017 0onl @datcit vifts® i
de commerce et | a r®alisation doéop ®nilatxiapparts dodtelle d @aééicié apcpuesme n t
de | dexercice pr®c®dent, portant sur un patr.i (Woalapmricpaiongal er
minoritaire prise dans un groupe de sociétés propriétaires de galeries commerciales en Belgique et dont la société mere est

Galimmo Real Estate.

Ainsi, la Société tre | 6 essenti el de ses ressources des revenus | ocatif:
exclusivement du produit de ses placeme nt s j us qu 6"  slLespdétentiobsrde la Ro00iété6dans diverses filiales lui
assurentl a perception de dividendes ou de produits doéint®r°ts f
filiales.

La trésorerie de la Société est gérée avec prudence.

1.2. Ev®nement s margqguants de | 6exercice 2017

1 Assemblée générale mixte du 30 mai 2017 et paiement du dividende en actions
Par décision du 10 juillet 2017, le gérant de Galimmo SCA, Galimmo Services France représentée par M. Maél Aoustin, a

constat ® lobnaudgumecnatpaittial soci al suite © | 6®mission de 1 159 O0F
Gal i mmo SCA ayant choisi, en vertu de | 6option qui l eur a ®t
recevoir le paiement en actions du di vi dende de | 6exercice 2016. Ces acti ol

émises au prix de 18,99 euros. La différence entre la valeur globale des actions émises et leur valeur nominale a été inscrite
sur un compte de prime dé®mi ssion.

Le capital social de Galimmo SCA a ainsi été porté de 20.016.927,20 euros a 20.944.174,40 euros. La date de jouissance
de ces actions a été fixée au ler janvier 2017. Elles ont entiérement été assimilées aux autres actions composant le capital
social de la Société et ont été livrées aux intermédiaires financiers et admises sur Euronext Paris le 10 juillet 2017.

T Projet -Bublkeviissingnature doébun contrat de promotion i mmobili
Le 13 janvier 2017, Galimmo SCA a conclu un Contrat de Promotion Immobiliere (CPI) avec Cora ayant pour objet les
travaux doéextensi on du -Puldiar {74) qui portent taesurface del la gdl€ri€ commaerciale a 5 600 m2
GLA. Le prix du comitlrlaigemsa®d® vres "t &xetS,0 payable selon un ®ch
de | 6ann®e de parfait ach vement.

Dans ce contexte, GalimmoSCA a proc®d® " wun tirage de 6.341 milliers doe
en place en septembre 2016.

1 Projet de Colmar-Houssen i Lancement des travaux

Le Conseil de surveillance du 28 f ®vr i extensighdéhdvation deala gatenei s ® |
attenante ° | 6hypermarch® Cora situ® ° Houssen, au nord de |
Ce projet condui t : une restructuration compl te de | 0ensce

transformé avec un doublement de la surface actuelle de la galerie, portée a 10 760 m?, et une refonte totale de son design
intérieur comme de son architecture extérieure. Les travaux ont démarré en juin 2017.
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En 2018, Il a galerie commerci al e d&ev reaniste i agmeewse ialul isreiani ndsdiu nu rs i
de surfaces GLA (hypermarché inclus).

1 Fongaly Immobilieri | ev®e doéopti on a-dbdilimmolpl@ede 8aint-Avol®d i t

Le 28 décembre 2017, la société Fongaly Immobilier, filiale a 100% de Galimmo SCA, a | ev® | dbalpurlesiten de

de Saint Avold pour la valeur résiduelle de 2.385mi | | i er s doeur os, maj or ®e doéune i ndemi

48 milliers dbéeuros.

Pour réaliser cette transaction, Fongaly Immobilier a procédé ©~ un tirage de 2.528 milliers d

déeuros de |l a tranche Lev®e déOption Anticip®e du financemen
1.3. Description de I éactivit® des filiales contr!l ®es pa

Filiales détenues a 100%
1  Fongaly Immobilier (société par actions simplifiée de droit francais)

La société, dont les titres ont été apportés a Galimmo le 29 septembre 2016, exploite un ensemble de 6 galeries
commerciales et des lots situés dans des galeries commerciales attenantes ™ des hyper march®s expl oit
Cora en France. La société est financée au moyen de 3 contrats de crédit-bail immobilier.

En 2017, elle a g®n®r ® un r®sultat de 1.267 milliers euros e
1  SCI Muzymmo (société civile immobiliére de droit frangais)

Cette soci ®t ® porte | es c 0%t s do®t udes et de travaux, ai ns
développé par Galimmo SCAaEvian-Pu bl i er (tot al bilan de 1.081 milliers dbeu

1 SCI Comgaly (société civile immobiliere de droit francais)
Cette soci ® ® est sans activit® (total bilan de 1.149 millie
1 SCI Comgaly RS (société civile immobiliere de droit francais)

Cette soci ® ® porte |l es co¥%uts doé®tudes et ®ventuell es auto
Galimmo SCA®™ Rennes (total bilan de 92 milliers dbéeuros) .

1 SCI Comgaly CO (société civile immobiliere de droit francais)

Cettesociet ® porte |l es co%ts do®tudes et autorisationsSCAd@Gulmai str a
(tot al bilan de 1.026 milliers dbéeuros) .

1  SCI Comgaly VS (société civile immobiliere de droit frangais)

Cette soci ® ® porseele®veondstisl [ddW®Wtadeori sations administrat
GalimmoSCA” Vil l ers Semeuse (total bilan de 38 milliers dbeur os)

1  Foncibel (société anonyme de droit belge)

La société a été acquise par Galimmo le 29 septembre 2016. Le 5 oct obre 2016, Gal i mmo a sous
capital de la société Foncibel pour un montantde 20 mi | | ieoross d 0

Cette soci ® ® est une holding financi re qui d®ti ent une par
enjuill et 2016. En septembre 2016, Gali mmo SCA a accord® ~ F

de 3,20% et portant échéance a 7 ans. A la suite, Foncibel a accordé a Galimmo Chatelineau un prét de 111 millions
déeur os, r ® mderB®8%eet partant échéance a 7 ans.

En 2017, elle a g®n®r ® un r®sultat de 453 milliers dbébeuros e
Autres filiales détenues a moins de 50%
1 Massy Pyramides (société civile immobiliere de droit francais)

les27. 442 parts sociales repr®sentant 5% du capital soci al d ¢
apportée par Cora a Galimmo le 29 septembre 2016.
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Cette société détient des lots de copropriété dans une galerie commerciale située sur la commune de Massy Palaiseau en
France.

En 2017, elle a généré un résultat de 20 milliers d €uros (en quote-part Galimmo SCA).

1.4. Progres réalisés ou difficultés rencontrées

Du fait de sa transformation en f olnaciSocei &®te® 2a9u sceoputresmbdree [280el

comparabl e ~ celle de | 6exercice 2016. A ce titre, |l a mesur e
1.5. Activité de recherche et de développement

Compte tenu de la nature de son activité, nilaSoc i ®t ® n i aucune autre soci ® ® du Group

et de d®vel oppement au cours de | 6exercice ®coul ®.

2. R®sultats de | 6activit® du Groupe

Les comptes annuels de | 6exercice 2017 ont ®t ®t a@xt neéthddéess c or

do®val uation pr®vues par |l a r glementation en vigueur .

Les r gles de pr®sentation et |l es m®t hodes dodé®valuation sont

Le bilan et le compte de résultat figurent en section 4 du présent Document de Référence.

Le tableau des r ®sul t ald2sdu @ode®le commeice dstjoint eh anoekeel dirprédehtFapport.

3. Présentation des comptes annuels

Les comptes annuel s de | 6exercice 2017 ont ®t ® ®tablis confor m®n
do®val uation pr ®valienenvigeeua. | a r gl emen

Les r gles de pr®sentation et | es m®t hodesprédédeRtv al uati on sont

Le bilan et le compte de résultat figurent en section 5 du présent Document de Référence.

La Soci ® ® néa pas eu de charge somptuaire (CGI art. 223 qua
4. Af fectation des r@&207tats de | dexerci
I'l sera propos® ~ | 6Assembl|l ®e g®n®r al e des sadatxidenn diexxeg cd & el

31 décembre 2017.

Ces comptes, qui laissent apparaitre un bénéfice de 10.921.110 euros et un report a nouveau de 166.251 euros, font
ressortir un bénéfice distribuable de 10.541.305,51 euros apres dotation a la réserve légale de 546.055,50 euros.

11 sera propos® ° | 6 Assembl| ®e g®n®r al e des acti ondeadepars du
| 6exer ci c @88 Buwolpar aati@n, soit 23.038.591,84 euros (hors paiement du dividende préciputaire de 200.000
euros vers® 7 | 0 acenfoomémedt aux staius). ICe divid@nde sera prélevé sur les primes a hauteur de

12.828.306,82 euros. La date de paiement proposée est le 19 juin 2018.

Conf or m®@ment aux dispositions de | darticle 243 bis du Code
trois derniers exercices est intervenue comme suit (hors dividende préciputaire):

- Montant distribu®s2@®U7 t:i t23F. P8 (sbid 88xtumm fascaettbid) e ur o s
- Montant distribu®s0d®6 ti 2rRe 0d® (wditd,28ecwaparcaeidn ur os
- Montant distribu®es20EuNéantt re de | dexerc
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5. Impact social et environnemental de la Société

La politique de la Société en matiére sociale, sociétale et environnementale est présentée en section 7 du présent
Document de Référence.

6. Délais de paiement clients et fournisseurs

Conformément aux dispositions des articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de commerce, nous vous indiquons les
conditions de reglement et délais de paiement en vigueur au 31 décembre 2017. La d®compositi oxercice | a ¢
du solde des dettes clientsetf our ni sseurs par date dé®ch®ance se pr®sente co
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Article D. 441 1.-1° : factures regues non réglées a la date de cldture de
I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1.-2° : factures émises non réglées a la date de cléture de
I'exercice dont le terme est échu

0jour 1430 | 31260 | 61490 | otjours | P giour | 1a30 | 31260 | 61290 |91jourset| °@(
oA ; ! ; jour et A . ; : jour et
(indicatif) jours jours jours et plus (indicatif) jours jours jours plus
plus) plus)
Nombre de
factures 88 3568
concernées
Montant TTC
des factures 316 383 32738 10 079 35 453 394 653 640 779 406 474 1407059 | 5102710 | 7557022
concernées
Pourcentage
du montant
total des 0,94% 0,10% 0,03% 0,11% 1,17%
achats TTC de
I'exercice
Pourcentage
du chiffre 1,59% 1,01% 3,49% 12,67% | 18,77%

d'affaires TTC
de l'exercice
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7. Mention des conventions conclues par un dirigeant ou un actionnaire significatif de la Société

(! n 0 e x i mouvellesg@ngentidns conclues par la Société avec un dirigeant ou un actionnaire significatif de la Société
au c o u rxsrcice elos le 8ledécembre 2017.

8. Facteurs de risques
8.1. Risques | i®s ~ [ dactivit® de | a Soci ®t ®
811 Risques | i ®s " écobnbndqueri r onnement

L 6 a ct i Galimm®SCGAelépend de plusieurs facteurs, parmi lesquels :

A Les cycles immobiliers : la situation économique et financiére nationale et mondiale influe sur les cycles et peut

engendrer un retournement du march® | ocatif et/ ou du ma
strat ®gi e mi s e sase préemunir conte ces risgues) tine dégradation prolongée ou une modification
brutale de | denvironnement ®conomi gue pourraient affect
déinvesti ssement de Gal i mmo.

A A Il bdexceptipime phes | @stqiufed s | dapp®t it des investisseurs a
en 2017, |l es taux des autres classes doéactifs i mmobilier

A Aussi, pour tenir compte et mesurer | emorairé&aligé des téstsuda r et
sensibilité sur lestaux de findecash-f | ow et sur | es taux doact u2bbpgss+3bpspn, d:
La variation de | a valeur du patrimoine qui en r%stul t er ¢
27.8 millid8%. ddeuros (

A La solidité des revenus locatifs a périmétre constant et la santé des locataires. Tout choc sur la croissance
®conomi que, l a consommati on, Il 6inflation, | 61 rcidre atapari on d
voie de cons®quence, °tre un risque sur $CAslBHohse ntepae vi
plus ° honorer |l eurs | oyers. La solvabilit® des | ocatair
figurent parmi |l es crit res d&a@Mavanyla @ncl@sion dkise® bauxp dne détBrotatiom m o
de conjoncture économique pourrait impacter le niveau de la consommation et mettre en difficulté les locataires,
jusqud” ce gu o ieientes Jtiaton de dgfaattdepaienient.l |

A Léacc™s aux financements bancaires. Le risque " prendre

refinancements qui peuvent contraindre une partie des acteurs du marché immobilier, et freiner les accords de
crédit des banques envers des opérations jugées a risque. Galimmo SCA a mis en place un financement bancaire
fin 2016, concomitamment a sa constitution en tant que fonciére. Ce financement incorpore une tranche Travaux
qui doit lui permettreder ®al i ser | e plan doéinvestissement initial ement

812. Risques | i®s ~ | d6estimation de valeur des actifs

Conformément a ses engagements bancaires, et dans le respect des régles appliquées par les sociétés foncieres, Galimmo

SCA procede a une évaluaton annuell e de son patri moine, gubdell e confie
|l i® ©~ de nombreux param tres externes (®volution des taux
actifs commerciaux, conjoncture économiqu e ) et internes tels que | e taux dbéoccu

commerciaux.

En cons®quence, |l a Soci ® ® est directement expos®e ° | 6®vol
patrimoine impacte son résultat consolidé et son ANR.

La m®t hodol ogi e doexpertise des 4 Immahids Hegwcermenttdansl I&tétats finan@ees d an s
consolidés. Cette note fournit aussi une analyse de sensibilité de la valeur du patrimoine.

A compter de 2018, la Société procédera a une évaluation semestrielle de son patrimoine.
8.1.3. Risques locatifs

Les revenus de la Société sont principalement générés par la location de ses actifs immobiliers. Tout retard ou défaut dans
le paiement des loyers par les locataires de ses actifs aurait donc un effet défavorable sur les résultats. Il est rappelé que la
Soci ® ® di spose, pour chacun de ses | ocataires, doébun d®ptt d
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Au 31 décembre 2017, le poids individuel de chaque locataire dans | a formation du chiffre
locataires les plus importants comptaient pour 21% environ des loyers totaux. Le portefeuille des locataires est réparti de
mani re diversifi®e sur diff®rents secteurs dbdactivit®,.

Latotalittdes | oyers sont soumis au principe de | 06indexation, exnp
Commerciaux (1 LC) cr®® par | a | oi de Modernisation de | 6Ecol
Construction (ICC).

La capacité de la Société a collecter ses loyers dépend de la solvabilité et de la liquidité de ses locataires. Les locataires

peuvent ne pas étre capables de payer a temps ou peuvent étre en défaut ou la Société peut étre contrainte de réduire le
montantde s | oyer s qui |l eur sont factur®s en accordant des abatt
regard notamment de la situation financiére des locataires.

81l4. Risques | i®s aux op®rations dbéextension et de re
Toute opération de développement immobilier fait encourir a la Société les principaux risques suivants :

- Risque de non obtention des autorisations administratives (exploitation commerciale et permis de construire) ou de
contestation prenant la forme de recours ;

- Ri sque commercial | i® " une mauvaise d®finition du posit

- Ri sque de construction |i® au d®cal age des travaux, ~ |e
avec ces dernieres.

8.1.5. Risques liés a la succursale implantée au Maroc

Historiquement les activités de la Société se développaient principalement au Maroc via une succursale installée a
Casabl anca. Au cours des trois derniers e x eté enila gestion dé €oa ct i vi
portefeuille de valeurs mobiliéres.

Au Maroc, la présence de la Société est assurée par une succursale, gérée dans le respect des obligations Iégales et
fiscales marocaines.

Au 31 décembre 2017, la trésorerie de la succursale maroc ai ne s O6®t abl i ssait 7= 996 milliers

La trésorerie de la succursale qui est librement utilisable au Maroc, ne bénéficie pas du régime de convertibilité. Ces fonds

ne pourront °tre transf ®r ®s au si ge qubapr s

A fermeture définitive de la succursale marocaine,

A paiement de tous les impdts dus au Maroc,

A ouverture au Maroc ddébun ¢ compte convertible © terme é.

Les sommes placées sur « des comptes convertibles a terme » restent disponibles pour régler toute dépense en dirhams et
pour effectuerauMar oc des pl acements et des op®rations doéinvesti sseme

Les sommes placées sur ces comptes sont transférables sur une période de quatre ans et ce, en quatre annuités égales de

25% chacune, Il e transfert de | a premicorneptaenrn udiet ® an ed aptoeu vdadnitn :
en compte.
8.2. Risques financiers

8.2.1. Risque de contrepartie

Toutes les opérations financieres sont réalisées avec des institutions financieres de premier plan. Ces opérations sont
relatives aux contrats de couverture de taux et aux placements de trésorerie, qui exposent Galimmo SCA | 6®ventue
d®f ai | | acontrepardedliest anportant de souligner que ces mémes banques financent la dette du Groupe.

Les cautions locataires encaissées sont une protection contre le risque lié au non-paiement des loyers. Galimmo considere
que le risque de contrepartie lié a son exploitation est ainsi peu significatif.
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8.2.2. Risque de taux

Gestion des risques de marché et stratégie de couverture

Les d®ci sions de gestion des risques de march® pour | a S
p®riodi quement . Ce comit® de gestion des risques est compos{
spécialisé dans la gestion des risques de taux et de change (Strafi). Ce cabinet émet des stratégies de couverture figurant

dans un document de travail, produit un compte-rendu des propos échangés lors de ces réunions et un relevé de décisions

dans lequel figurent les objectifs de couvertures de taux a mettre en place, tels que définis pendant le comité de gestion des

risques. La mise en place et le suivi administratif de cette politique de couverture de taux sont effectués par la direction

financiere de Galimmo.

tdet t ement net " l ong terme est g®r ®e, pC

Lbopti mi satti de Hae
S i doéi nt ®r °ts.

mpl es de taux
Galimmo conclut ses transactions sur produits dérivés avec des banques commerciales de premier rang faisant partie de

son pool bancaire et dont la notation ne crée pas un risque de contrepartie matériel. L'intervention sur les marchés dérivés
n'est effectuée que dans un objectif strict de couverture et en aucun cas a des fins spéculatives.

Couverture de flux de trésorerie

Du f aietndle@Gumement ~ taux variable, Gal i mmo est expos®e aux Vi
en place une politique de couverture des taux doéint®r tidn pruc
des t aérétcodrs sunle résultat financier du Groupe.

Caractéristique de la couverture suite au financement du 29 septembre 2016

Le financement bancaire mis en place fin 2016 a pour caractéristique une dette a taux variable avec une condition de floor a
0,00%.L6o0obl i gation de couverture se porte ~ 80% de | d6encours d:¢
couverture repose sous deux for mes, un swap agr ®me n tci®oitd 6 u n
inférieur a 0,75%.

Afi n de se prot®ger contre | e r i s-pceptaudfieancerent la comie nle gestion des u X  d ¢
risques de septembre 2016 a d®ci d® | a mise en place de deux
financement : un cap 0,75% et un cap dégressif 0,75% sur deux ans puis 0% sur les cing années restantes, sur 80% de

|l 6encours tir® ° |l a mise en place (soit 96 millions dbeuros)

Cette strat®gie a ® ® renforc®e en f®vrier 2Xitdéstoubesetauk.ba cont
Société a ainsi souscrit un cap dégressif : un cap 0,75% et un cap dégressif 0,75% sur deux ans puis 0.25 ou 0.50% sur la
maturit® restante (soit 24 millions dbeuros) .

Lanote94de | dannexe aux compt e ssibititdausisgleide t@ux sune pottefedlle teadetteseanaux
variables et sur les instruments dérivés.

8.2.3. Risque de change

La Société a une succursale installée a Casablanca. Au 31 décembre 2017, |l a situation nette de ce
11.293.697,07 dirhams.

La Soci ® ® est donc expos®e " un risque de change ~ ce titr
politique de couverture de change.

Chaque ann®e, |l e b®n®fice net do ilemgrptes dedacSociétd ensFrance.ur sal e est
Au cours des trois derniers exercices pour 1 euro, le dirham a évolué comme suit :

A 31/12/2017: 11,2234 dirhams

A 31/12/2016: 10,6566 dirhams

A 31/12/2015: 10,7776 dirhams
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31/12/2017 31/12/2016 écart
Actifs 1.037 1.10: -64k U
Passifs (avant fusion balance) 35k 26 9k U
Position nette avant gestion 1.002 k 1 1.07¢ -73 ko
Position hors bilan néant néant n/a
Position nette aprées gestion 1.00 1.07¢ -64k U

8.2.4. Risque « actions »

Compte tenu de la nature de ses placements (exclusivement en supports monétaires), la Société estime ne pas étre
confrontée a ce type de risque.

8.2.5. Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considere étre en mesure de faire face a ses
échéances a venir.

Compte tenu de sa trésorerie nette positive consolidéede 59. 389 mil liers ddéeuros au 31 d®
exclusivement affectés au financement du plan de développement immobilier, la Société estime ne pas étre confrontée, a ce
jour, a un quelconque risque de liquidité.

AladateduprésentRapport de Gestion, | a Soci ® ® ndéa mis en place, ni

La convention de crédit conclue en 2016 prévoit des clauses de remboursement anticipé principalement liées au respect

des ratios financiers ou a la s ur v e n a néoement &l@&rement identifiés. Le non-respect de ces engagements et
obligations pourrait entrainer soit un cas de défaut soit un cas de défaut potentiel ayant pour principale conséquence le
remboursement par anticipation de la totalitt oud 6 une partie des encour s. La note 9.3
Document de r ®f ®rence expose | a situation de tr ®sorerie, | 6 G
et ses filiales se sont engagées a respecter.

8.3. Risques juridiques

8.3.1. Risques liés a la réglementation

Dans le cadre de son activité de propriétaire de centres commerciaux, la Société doit respecter un nombre important de
réglementations notamment liées aux baux commerciaux, aux autorisations administratives de construction, aux

autorisations doéexploitation, ~ | 6environnement, © 1 0hygi ne
i mposer ° Galimmo dbéadapter son activit®, ses acbtaif§enteomas sa s
de valeur de son patrimoine ou de ses résultats, augmenter les charges ou ralentir, voire empécher, le développement de

certaines op®rations dbéinvestissement ou de commercialisatio

En France, la réglementation applicable aux baux commerciaux impose des conditions strictes aux bailleurs, limitant

not amment l a possibilit® dbédaugmenter |l es |l oyers pour corre®

dé®ch®ance du bail et : I 6i ssue dee chaxsentrp & dibératibre des locauk eunlan a | e s

reconduction tacite de son bail. Par ailleurs, : | 6 ®c dr@ta n c e
une indemnit® do6o®viction.

En cas de difficulté de commercialisation des surfaces vacantes, le manque a gagner locatif est alourdi par le poids des
charges dobéexploitation de ces surfaces.

8.3.2.  Risques environnementaux

Léapplication des r®glementations en mati re environngeent al
propriétaire et les reglementations prévoient souvent | 6 e n g a g e meesponsafthikté du propriétaire ou du promoteur,

guodil cainthaessance ou ai-t ®t ® responsable ou non de | 6exi st
reglementatonspeuvent exiger |l a r®duction ou | 6®limination des mat ¢
d®mol i tion, de r®novation, de reconstruction ou dobéextension
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doami ant e d ainssde hoé actifs contie@reemt bu contenaient a un moment donné des matériaux renfermant de

Il 6ami ant e.

En cas de danger pour |l a sant® publiqgue ou dbéatteinte ° | 6e
pourrait étre engagée. La Société ne peut garantir que tous ses locataires respectent strictement toutes les reglementations

gui |l eurs sont applicables, en particulier en mati re enviro

8.3.3. Risques sociaux

La croissance rapide des ef fectifs de Galimmo | 6expose ~ des risques s
strat®gie mise en Tuvre et aux objectifs d®finis, et Gal i mn

| 6accompagnement etlesfidlsercr oi ssance
8.3.4. Faits exceptionnels et litiges

A | a connai ssance de | a Soci ®t ®, il néexiste pas do®V  ne
substantiellement son activité, son patrimoine, ses résultats ou sa situation financiere.

A la date de dépdt du présentDocument de r ®f ®rence et comme | 6indique | a no
aucun nouveau | itige significatif néest apparu au cours de |
comptabilis®e o0ou quontesiation paf GalinimoB@obj et ddéune c

8.4 Assurances

8.4.1.  Principaux risques et leur transfert

Du fait de son activit® de gestion et déexploitation de ce
densément peuplées et/ou commerciales attractives, Galimmo est exposée a un nombre important de risques. Ce
patrimoine étant historiquement| a propri ® ® de Cor a, Il e retour doexp®rience
bibliotheque de risques dont la maitrise, la conservation ou le transfert vers les assureurs trouvent toutes leurs justifications.

Ces risques sont gérés en fonction des parametres de fréquence et de gravité.

Chaque typologie de risque se doit dé°tre identifi ®e, c@uant:i
en cas de réalisation et capacité de correction efficace mise en place. Ce dispositif est anticipé et évalué régulierement dans

|l e cadre de plans de continuit® dobéactivit®.
842. Responsabilit® civile dbéexploitation

Du fait de | a fr®quentation des sites et des nombr euwdirece act i
de Galimmo, y compris dans les parties communes telles que les parkings, mails, esplanades, locaux de services et

di spositifs doéacc s, l e risque dbéaccident est ®tabli.ctidhes pr
sont mi s en pl ace. Léapplication des obligations r glementair
ne garantissent pas | 6absence ddaccidents. La couverture de
plan qui couvre Galimmo a des valeurs supérieures a celles des sinistres constatés, mais qui exclut le risque de
catastrophe.

Les risques spécifiques de responsabilité professionnelle de gestion et transaction immobiliéres sont assurés par des

polices séparées conformément a la loi Hoguet en France.

8.4.3. Responsabilité environnementale

Le risque de pollution du sol, de | 6air, des eaux, et la e ri
survenance dbébaguokedenstont Cpartisll ement couverts par Il a respo
situations telles que |l a pollution graduelle et/ ou pollutio
couverture de ces risques est transférée a un assureur expert de ces situations et couvre Galimmo en complément de
|l 6intervention de | a responsabilit® civile exploitation. Lo
cesse, | a survenance do u npeurratiétte caneiteaue defacondipitté. onnel | e ne
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844. Risques dbéattentat et de catastrophe naturell e

En France, les couvertures de ces risques font partie intégrante des obligations Iégales et sont strictement encadrées par le

| ®gi sl ateur . Des dispositifs déinterventions en diff®rences
globale souscrite dans le cadre des polices de Responsabilité Civile et de Dommage sans toutefois garantir une indemnité
compléete en cas de sinistres multiples et majeurs.

8.4.5. Dommage aux bhiens
Les actifs immobiliers de Galimmo sont exposés aux risques classiques tels que dégats des eaux, tempétes, incendie et

séisme qui représentent les risques majeurs en termes de gravité. Le cadre réglementaire et des mesures de préventions
internes complémentaires accompagnées par des audits de sécurités étendus de type APCSI 2 sont en place. La structure

de | 6entreprise permet une r®action rapide en cas de sinistr
pas porter atteinte 7 | 6i mage dcess@naccordéesodans le easlre dae@antvas ert Touse s  d €
Ri sques Sauf en valeur 7 neuf , appuy®s sur des expertises r
Dans | e cadre des op®rations dobdapport srcapitalxia®i® gatidéeefin 2086eles e mb r
pertes dbéexploitation sont couvertes seactvie centle da Gatinurlo,isans | e
toutefois, dans des circonstances administratives et/ou de reconstructions complexes, suffire pour compenser la totalité des

pertes. Lébassureur se r®assure aupr s dbébassureurs majeurs du
d®f aut déun des acteurs nobest pas °~ exclure mai étrie,dGlimmai t °

propose a ses partenaires de souscrire la totalité des risques de dommage auprés du méme assureur afin de limiter tout
recours entre eux.

8.4.6. Construction DO, TRC et travaux en VEFA

Tous |l es projets de restlhriwd®sursatnito m sesturdse dtaerss il erouwa@e» et d 6 un
« constructeur non-r ®al i sateur e compl ®t ®e par une police ¢ tous risgq

maitrise d'ouvrage en conformité avec la loi n°78-12 du 4 janvier 1978, dite loi Spinetta.
8.4.7. Fraude et Tous risques informatiques

La forte évolution des risques connus en matiére de fraudes externes et internes, de tentatives de phishing, doéi ntr usi or
les réseaux, de virus ou de vols de données ont conduit a transférer ces risques vers des assureurs qui, en dehors des
couvertures mises en place, assistent les victimes dans la gestion des dommages matériels, financiers et de
responsabilit®s. Cette couverture, | a r tgeeen eapital faceraum eanséglencep a n e |
gudbaurait une attaque de grande ampl eur.

8.4.8. Responsabilité civile mandataires sociaux

Une police couvre la responsabilité civile personnelle des mandataires sociaux et des dirigeants de droit ou de fait dans le
cadre de recherches de responsabilité qui seraient engagées a leur encontre.

8.4.9. Politique générale de couverture des risques

Galimmo, controlée par Galimmo Real Estate, a hérité des dispositifs assuranciels communs mis en place chez Galimmo
Real Estate et Louis Delhaize. Les couvertures données pour ces sociétés-meres sont en général largement supérieures
aux besoins spécifiques de Galimmo, sans pour autant garantir la totalité des situations dites catastrophiques. Le Groupe
Galimmo Real Estate, dans son ensemble, est auto-assuré pour les risques de fréquence et transféere les sinistres de forte
ampleur vers les assureurs. Ce montage garantit une optimisation des codlts de transfert, la sécurité du dispositif et sa
pérennité.

12 Audit Prévention Conseil Sécurité Incendie.
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9. Information sur le capital de la Société

Evol ution de | 6act ixescicercios e 3 décembre 2007ur s de | 6 e

A |l a connaissance de |xarcic oasie® décemhbael201¢, dauépatitioth du chpiiaket des droits de
vote de la Société a été la suivante :

Au 31 décembre 2017% Au 31 décembre 2016
Actions et % du Actions et % du
droits de capital et droits de capital et
vote des droits vote des droits
de vote de vote

GALIMMO REAL ESTATE 5119 528 19,56% 4892 797 19,56%

GALIMMO SERVICES France 57 479 0,23% 56 931 0,23%

DELPAREF 18 856 308 72,02% 18 021 203 72,02%

Total Concert GALIMMO REAL ESTATE i DELPAREF © 24 035 312 91,81% 22970931 91,81%

PRIMONIAL CAPIMMO 2133723 8,15% 2039 225 8,15%

Public 13180 0,04% 11 003 0,04%

Total 26 180 218 100% 25021 159 100%
MLOAssembl ®e g®n®rale mixte r®unie | e 30 mai 2017 a, not amment , C
d®l ®gation de pouvoir au G®rant pour constater | 6augmennhtatinsoanté de c a
|l adite augmentation de capital doune valeur de 927 247,20 wleuros <co
nominale 0,80 euro au prix de 18,99 euros, prime dOo®mission compri s

Répartition du capital social et des droits de vote de la Société

Au 15 mars 2018, et a la meilleure connaissance de la Société, la répartition du capital et des droits de vote de Galimmo
était la suivante :

Au 15 mars 2018
Actions et droits de % du capital et
vote des droits de vote
GALIMMO REAL ESTATE 5119528 19,56%
GALIMMO SERVICES France 57 479 0,23%
DELPAREF 18 856 308 72,02%
Total Concert GALIMMO REAL ESTATE - DELPAREF 24 035 312 91,81%
PRIMONIAL CAPIMMO 2133723 8,15%
Public 11183 0,04%
Total 26 180 218 100%
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Déclarations de franchissements de seuils (article L. 233-7 du Code de commerce)

Au c o u rercickeloslled3& décembre 2017 et a la date du présent Document de référence, Galimmo n & enregistré
aucun franchissement des seuils Iégaux de détention de son capital.

10. Evénements post-cloture

11 néy a pas do6®v®nements majeurs post®rieurs " |l a cltture e
11. Perspectives 2018

Depuis |l a r®or i édelaSociééversiume dctivie detdétenton ®6act i fs i mmobiliers pri
tertiaire et de commerce et Il a r ®al i s a,tld Sociétédn@re p@rpalitigueodes d e

développement immobilier active. Un plan de développement a été défini et préfinancé par les banques de financement
dans le cadre du prét souscrit le 29 septembre 2016.

Gal i mmo SCA dispose ddébun i mportant portefeuille de projeets v
ses sites. La politique de gestion des projets est fondée sur des critéres stricts de décision de lancement de la phase de

conception, dbébobtention dbéaut-®ommard¢ioalsi aatmi oon stprdji ¥tes md  td
investissements (projets engagés). Ce portefeuille comprend 12 pr oj et s dbéextensi on qui repr ®

montant total dtd56Pmebktk i e etmeptenta de$7200 m] de nouvell e2s surfac

12. Contr6le des Commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions |égislatives et reglementaires, les rapports des Commissaires aux comptes sont tenus a la
disposition des actionnaires au siége social de la Société.

13. Situation des mandats des Commissaires aux comptes
TITULAIRES
EXPONENS Conseil & Expertise ; .
FIGEREC . S . P terh C Audit
(ancienne dénomination EXPONENS Audit) ricewaterhouset-oopers Audi
Date de nomination : 13/06/2012 Date de nomination : 11/06/2013 Date de nomination : 04/03/2016
Durée du mandat : 6 exercices Durée du mandat : 6 exercices Durée du mandat : 6 exercices
Dur ®e dodexe Mandat expira Dur ®e dobexe Mandat expira Dur ®e doexe Mandat expirant
appelée a statuer sur les appelée a statuer sur les statuer sur |l es co
comptes de | 0e¢ comptes de | de 2021
Honoraires HT 51.000 euros Honoraires HT percus 51.000 euros Honoraires HT 162.000 euros
pergus au titre de au titre de pergus au titre de
| 6exercice 2017: | 6exerciice
SUPPLEANTS
M. Phillippe KALVARISKY M. Jean-Christophe GEORGHIOU
Date de nomination : 11/06/2013 Date de nomination : 04/03/2016
Durée du mandat : 6 exercices Durée du mandat : 6 exercices
Dur ®e doexercice Mandat expiri¢ Dur ®e dodexercice Mandat expirant ° | 06AG ¢
appelée a statuer sur les comptes de | dexerci
comptesde | dexer (

13 Intervenue le 29 septembre 2016
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A titre dalestihdguémaetla Smaiété ne renouvellera pas le mandat de Commissaire aux comptes de Figerec
qui arrive a échéance le 15 mai 2018.

14. Organi sation g®n®ral e et proc®dures de contr!le interne
décembre 2017

Compte-tenu de la création récente de la Société,| e pr ocessus d@d@ddards dea cantrélednterne se poursuit.

Au cours de | dexercice 2017, la Soci ® ® a recrut® une perso
Général récemment nommé. Le Secrétaire Général supervise les filieres financieres, juridiques et comptables. Membre du

comité exécultif, il agit sous le contréle de la Direction Générale.

La Direction G®n®rale rend compte de | d6®volution de | a mise
qgui fait ®tat de | 6avamdestreeillahee. ses travaux au Consei l
15. El aboration de | 6information financi re et comptabl e di

décembre 2017

La comptabilité de la Société est tenue, en France, en interne sur le logiciel Sage.

La comptabilité de la succursale mar ocaine a ®t ® confi ®e | ocalement © un cabi
Les comptes de |l a Soci ®t ® qui r®sul tent de | dagr®gation de
marocaine, sont établis deux fois par an, en fin de semestre, par le Gérant.

16. Liaisons avec les Commissaires aux comptes

Les Commissaires aux comptes effectuent un audit sur les comptes annuels et un examen limité des comptes semestriels.

La Société met a la disposition des Commissaires aux comptes tous les éléments justifiant les données contenues dans les

comptes.

17. Evaluation et perspectives doé®volution du processus de ¢

Etant donné sa création récente,| a Soci ® ® n6a pas encore mis en qhraeiternd.e pr o
Cependant, elle a débuté en 2017 le plan de définition de son environnement de contrdle interne, qui a eu pour effets :

A L&d®&blissement doébune Charte de d®ont oectoegMarket Abose Regllatione, e n

A Le déploiement de procédures sur les activités de Développement Immobilier et de Commercialisation ;

A Lad®f i niti on dbébune cartographie de | 6ensemble des risque
cette cartographie devra se conforteraur ®f ®r ent i el COSO et incorporer | 6ident
pl ace. ElI'le fera | 6objet dbébune revue annuell e afin.dod°t
Trois objectifs doivent étre couverts par le contréle intenes el on | e r ®f ®r enti el COSO : u

opérations, un objectif de fiabilité des informations financiéres et un objectif de conformité a la loi.
Dans la perspective de ces évolutions a mettre en place, et de la définition de procédures de contrdle interne et de gestion
des risques, la Société a recruté en 2017 les personnes suivantes :

A un contrdleur de gestion en charge notammentde | 6 envi ronnemeeht i nformatique
A unjuriste en charge de la conformité.

De plus, la Société se fait systématiquement assisterd 6 u n  eomptabletdans le cadre des clétures comptables.

Galimmos 6 attachera en 2018 ° | a mise en place déun plan dobéaudi't
ainsi établi en 2017. Les cinqcomposantsconst i tuti fs du contr®le interne selon | e
2018 un environnement de contrtl e, une ®valwuation des ri

contrble et un pilotage du contréle.

Maél Aoustin, Président de Galimmo Services
France, Gérant de Galimmo SCA
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Annexe 1
Tableau des résultats financiers des cing derniers exercices

Nature des indications 2013 2014 2015 2016 2017
Situation financiere en fin d'exercice
I. Capital en fin d'exercice
Capital social 1.120.000| 1.120.000| 1.120.000| 20.016.927 | 20.944.174
Nombre d'actions ordinaires existantes 224.000 224,000 224.000| 25.021.159| 26.180.218
Nominal 5 5 5 0,80 0,80
Nombre maximal d'actions futures a créer :
. par conversion d'obligations - - - - -
. par exercice des bons de souscription ) ) ) ) :
d'actions
Il. Résultat global des opérations
effectives
Chiffre d'affaires hors taxes 49.066 50.911 42.968 | 24.511.486| 33.587.629
Resglt_at avant impots, amortissements et 37,548 1751 5247 | 14.011.965| 19.061.436
provisions
Imp6ots sur les bénéfices 2.276 1.459 540 1.900.526 | 4.383.566
Résultat apres impots, amortissements et -55.005 -2.136 2.308| 9.404.707| 10.921.110
provisions
Montant des bénéfices distribués 8.957.406 | 10.410.285
Montant des dividendes 22918.620 | 23.238.592
Ill. Résultats des opérations réduit a une
seule action
Résultat apres imp6ts, mais avant -
amortissements et provisions 0,18 0,00 0,02 0.48 0,56
Résultat apres imp6ts, amortissements et -
provisions 0,24 0.01 0.01 0,38 0,42
Dividende versé a chaque action

. ) . 0,88 0,88
IV. Personnel
Effectif salarié a la fin de I'exercice 1 26 37
Dont employés d'immeubles 0 0 0
Masse salariale de I'exercice 16.800 1.086.922 2.198.346
Sommes verlsees au titre des charges 7791 0 0 478.091 934576
sociales de I'exercice
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3.13. Assemblée générale annuelle mixte du 15 mai 2018

Chers actionnaires,

Le pr®sent rapport a pour objet de vous donner | 6davis du Con
estion de | a Soxeici@tcl®s ledl décembre 2017deesurlled eésolutions proposées par la Gérance a
| 6Assembl ®e G®n ®r al e ( Méemblée Gdnéralé)5 mai 2018

Au titre de , (lle@Censealdecsiucrev e2Oll7ance sroepsrti sreRundf i"n cnontgamment doe:
Société ainsi que les comptes annuels et semestriels de la Société sur la base des documents qui lui ont été transmis par la

Gérance. Lors de sa séance du 21 mars 2018, le Conseil de surveillance a examiné les projets de résolutions qui seront

soumis au vote des actionnaireslorsdel 6 Assemb| ®e G®n®r al e: mi xte du 15 mai 2018

1. PARTI E EXTRAORDI NAI RE DE LOASSEMBLE£E GENERALE

Les r®solutions 7 caract re extraordinai r e(arpct B)tvisamnta,insédedla ne p-
gestion pour compte de tiers et les dispoBiMrésduion)ede Idad aludir eH
sur les autorisations a consentir a la Gérance i afin de lui octroyer des délégations de pouvoir et de signature relatives aux
opérations sur les titres et le capital social (résolutions 7 a 18).

2. PARTI E ORDI NAI RE DE LOASSEMBLE£E GENERALE

Au nombre des r®solutions ordinaires qui Vous sont propos®e:s
comptes annuel s e txerace alos le Blidéc@mbre pOA ("™ dt B résolutions), ~ | 6affectati on
distribuabled e | 6 e x e r c Sortast a & kommme de A541.305,51 euros et fixant le dividende a 0,88 euro par action)

(3*™ résolution), ~ | 6option pour | e pai(4 M esoltion), au rdnouvellement dligroggammedet i 0 n <
rachat doéactions par | a Soci ®t ® (58"arésslutionpa il nismi tceu &d'e |1apovsoRt ui veraag
nécessai res ° |l 6accompl i ssement des publications eGéné‘ratBr(Jméelit®s
résolution).

Aucune de ces r®solutions nda suscit® de r®serve de |l a part

Le Conseil de surveillance, lors de sa réunion du 21 mars 2018, a réexaminé les conventions réglementées qui avaient déja
®t ® autori s®es et approuv®es et dont | es effets se sont ®ten

Le Conseil de surveillance a approuvé, lors de sa séance du 21 mars 2018, le projet de rapport qui lui a été présenté par le
Président du Conseil de surveillancesurl e gouvernement dbdentreprise.

Sa mission remplie, | e Conseil de surveillance vous inf or me
soci aux et ¢ once®dcduld que sudiagestiohn dedeeSociété.

Tel l es sont |l es informations, opinions et pr ®ci si ons quodil
connai ssance dans |l e cadre de |l a pr®sent e a sembleded ré&elutiongqui vous
VOus sont proposées.

Le Conseil de surveillance
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3.13.2. Pr.oj.et...de..r®s0ol.uti.ons..propos®es

Ordre du jour

A titre ordinaire

1°)
2°)
3%)
4°)
5°)

Approbation des comptes s odédemwex0lde | 6exercice clos |l e 31
Approbation des comptes consolid®s de | 6exercice clos | e
Affectation du résultat et détermination du dividende ;

Option pour le paiement du dividende en actions ;

Autorisation ° consefnffetr d6dp®r&&r asnwcre |"esl acti ons de | a
pr ®vu “ | 6-209 duiCodk @e cdmmeér@5

A titre extraordinaire

6°)
7)

8°)

9°)

10°)

11°)

12°)

13°)

14°)

15°)

16°)

17°)

18°)

19°)

Modification des statuts de la Société ;

Autorisation ° consentir 7 lelcapitad® fa &ociété pai émiksre de titeeg finahdessu g me n
donnant acces au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Autorisation ° consentir ° Il a G®r anc®t ® plabref®mits sdidoanu gdnies
titres financiers donnant accées au capital de la Société, par offre au public, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires ;

Autorisation ° consentir ° | ae GlRer amlcaec €melnéte fpfreitv-RdlG® nse® t
Code monétaire et financier, des actions ordinaires de la Société et des titres financiers donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Autorisat i on ° consentir ° |l a G®rance ~ | b6effet dobébaugmenter
capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Autorisation ° consentir ~ | a GO®siowcdoit eréférectial sle sdusc®ptions s i o n
déoactions ou de tous titres financiers donnant acc s, i m
fixer, dans la |imite de 10% du capital s o dtésaatrétéesear| a S

| 6 Assembl| ®e G®n®r al e ;

Autorisation ° consentir ° la G®rance ~ | b6effet dbéaugme:]
des apports en nature consentis a la Société ;

Autorisation 7 conseenttidddugnenG®rranicee caplidteaflf de | a Soci
bénéfices, primes ou assimilés ;

®met t
of fre

Autorisation ~ consentir " |l a G®rance ° | 6eff et do
acces au capital en vue derémun ®r er des apports de titres en cas dbo
Autorisation ° consentir ° |l a G®rance ~ | 6effet de proco®

un plan doéo®pargne dobéent r geféreniebde souseriptios;u ppr essi on du dr o

Autorisation ° consentir ° |l a G®rance °~ | 6 ef f edétendesder ®d u i
la Société ;

Autorisation " donner ~ |l a G®rance 7i sladteifofnest ednd upt@rliiosdeer ¢«
dans | e cadre de | 6exception de r®ciprocit® ;
Autorisation ~ consentir " |l a G®rance 7 | 6effet doéattr

certaines catégories de salariés et mandataires sociaux ;

Pouvoirs pour formalités.
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DE LA COMPETENCE DE LO6ASSENMBINHRE GENERALE

Premiére résolution Appr obati on des comptes sociaux dp-LIAsxsembil ®e GI®N:S
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du

rapport de gestion de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes,
approuve | es comptes sociaux de | 6exercice clos | e 31 d®cemb
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxieme résolution (Approbati on des <compt eise closole 3lodédermbRes20ld)e- LB As s emb | ®c¢
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport de gestion de la Gérance, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport des
Commi ssaires aux comptes, approuve | es comptes consolid®s d
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat et détermination du dividende) - L6 Assemb| ®e G®n®r al e,
conditions de quorum et de majorit® requises pour | es asseml
décembre 2017 se solde par un bénéfice de 10.921.110 euros.

L6Assembl ®e g®n®r ale d®ci de dobéaf fanqgpoarcent(5%) du do®ra®fi iome dee | lad &
546.055,50 euros.

L6Assembl ®e g®n®r ale, apr s avoir constat® quci 4o Di®NI®EN < ed &
L.232-11 du Code de commerce, a 10.541.305,51 euros décide, sur proposition du Gérant, de procéder a la distribution

déun di vi de eube pardaetion) soi8 th montant global de 23.038.591,84 euros, apres paiement du dividende

pr®ci putaire d¥% ° | 06Associ ® Commandi t® et sO6® evant ~ 200. 0
statuts de la Société, le dividende total ressortant ainsi & 23.238.591,84 euros prélevé comme suit :

i Dividende préciputairedel 6 Associ ® Commandi t ®

-sur | e b®n®fice distribuable de | 6exerci Oeldroshauteur de é&éEé:¢

ii. Distribution aux actionnaires

-sur |l e b®n®fice distribuabl e de | 0ex16.2160.286,@ etrosshaut eur de ¢ééé ¢
-sur |l e compte ¢ Primes doé®mi ssion €.1282830682ewos. de éééééeéeéeéeé.
Le compte ¢ Report ° nouveau €& pr®sentera,.02049eagrasns ®quence, u
Le montant total de la distribution visée ci-dessus estcalcul® sur | a base du nombre dobdactions
titre de | dexercice 2017, sO0®l evant ~ 26.180.218 actions, et

droit a dividende a la date de son versement effectif. La distribution du dividende de 0,88 euros par action sera ainsi faite a
hauteur de 0,39 euros par action par distribution du r®sult
euros par action par distribution de primes doé®mi ssi on.

Le dividende sera détaché le 22 mai 2018 et mis en paiement a partir du 19 juin2 0 1 8 . 1 est pr®ci s® qu
détachement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes correspondant aux sommes

non versées au titre de ces actions seraient affectées au report a nouveau pour leur quote-part prélevée sur le bénéfice
distribuable et demeureront affectées au compte prime pour le solde.

Le paiement interviendra en num®raire et s oaurs |ro®fssesrevneb | dRee | &
|l es actionnaires b®n®ficieront dobébune option pour un paiement

Régime fiscal des dividendes prélevés sur le bénéfice distribuable :

Le b®&n®f i ce distribuabl e di st r2lM2850M2 eurox Ceduicct estopréfeedi ar hageur dé ® 1 ~ v
166.251,01 euros sur le poste « Report a nouveau » et a hauteur de 10.044.034,01 euros sur le bénéfice comptable de
| 6exercice 2017.

La quote-part du bénéfice distribuable prélevée sur le poste « Reportanouveau» d 6 un  mo nt a261;01 elms aldéj®b
fait | 6obj et déune imposition | ors des distributions de | 6a
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impdts. En conséquence, celle-c i est assimil ®e ° un rembour iteemesnmainsddésa pp o r
actionnaires.

Pour la fraction du b®n®fice distribuable pr ®440340@lceurssule | e
montant du dividende constitue un revenu distribué imposable dans les conditions de droit commun.

Pour les actionnaires personnes physiques ayant leur résidence fiscale en France, le dividende sera soumis au prélévement
forfaitaire unique de 30% institué par la loi de finances pour 2018. Ce prélevement se décompose en deux prélevements :

| 6un de 1@, 8®%sapr® tvements sociaux, | 6autre de 12,8% au ti"
irr®vocable exerc®e | ors du d®p?tt de | eur d®cl aration de r
|l 6ensemble de |l eunauxewmombid i descaep ce compris |l es dividende
revenu en | ieu et place de | 6i mposition forfaitaire au tau

abattement de 40%.

Pour les actionnaires personnes morales ayant leur résidence fiscale en France, ce dividende est en principe imposable a
| 6i mptt sur |l es soci ® ®s (1 8S) dans |l es conditions de droit
actionnaires détenant au moins cing pour cent (5%) du capi t al sont susceptibles dbé°tre
quote-part de frais et charges fixée forfaitairement a cing pour cent (5%) du montant des revenus distribués en application

du régime « mere-fille ».
Distribution prélevéesurlepost e de ¢ Pri mes doé®mi ssion e

En application des dispositions de [ darticle 112, 1A du Cod
do®mi ssion pr®sentent pour |l es actionnaires | guetouws leab@néficese do
et autres r®serves distribuables aient ®t ® pr ®al abl ement r
montant de 12.828.306,82 euros sera qualifiée de revenus distribués a hauteur de 131.020,49 euros et de remboursement
déapport ~ [69.28683%eurosde 12

u
G

La quote-p ar t de | a distribution de |l a prime doé®mission qualifi
identique a celui applicable a la distribution prélevée sur le bénéfice distribuable.

Laquote-part de |l a distribution de |l a prime doé®mission qualifi ®e
mains des actionnaires.

Confor mPment aux dispositions de | darticle 243 bi sttequalesCode
produits suivants ont été distribués au cours des trois exercices précédents :

Exercice clos le Distributions totales Dont ®ligibles ~ | 6abarttt ermembo Wres edrdednt d o
31/12/2016 22218619, 92 U 9898481, 07 « 12.320.1 38, 85 U
31/12/2015 - - -

31/12/2014 - - -

Quatrieme résolution (Option pour le paiement du dividende en actions) -L 6 As semb| ®e G®n®r al e, stat
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance,
constatant gue |l e capital est enti rement i b®r ®, et sous r
chaque actionnaire, dans le respect des dispositions des articles L.232-18 et suivants du Code de commerce, la possibilité
déopter pour | e paiement en actions de |l a Soci ® ® du divi de
paiement du dividende en actions a émettre par la Société, sielleeste x er ¢ ®e , portera obligatoire
dividende d3% ° | dactionnaire concern®.

Les actions nouvell es, en cas dbéexercice de |l a pr®sente opt

premiers cours cotés sur le marché reglementé Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédent le jour de la
pr®sente Assembl ®e G®n®r al e di minu®e du montant net du divic
centime dbéeuro sup®rieur. L puissamae au 108 jarsier 20181 et seror®enfiéement agsimiléese r o n t
aux autres actions composant le capital de la Société.

Les actionnaires pourront opter entre | e paiement de | 0int ®c
dividende en actions nouvelles entre le 22 mai 2018 et le 8 juin 2018 inclus, en adressant leur demande aux intermédiaires
financiers habilités a payer ledit dividende, ou, pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs purs tenus par la
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Société,asonmandat aire (BNP Securities Services). Pour | es8jamction
2018 (inclus), le dividende sera intégralement payé en numéraire.

Pour |l es actionnaires qui ndaur ont pclans, le givid@depseraipayé b eomptez dus e me n
19jun2018 apr s | dexpiration de | a p®riode dobéoption. Pour | es
actions, la livraison des actions interviendra a compter de la méme date.

Si le montant d e s di videndes pour |l esquel s est exerc®e | 6option n
|l 6actionnaire pourra recevoir | e nombre dodéactions i mm®di at en
Société et correspondant a la difftr ence entre | e montant des dividendes pour |
souscription du nombre dbéactions i mm®di atement inf®"rieur.

L6Assembl| ®e G®n®r ale donne tous pouvoirs ~ | a G®ranesgparlaavec
|l oi , h | 6ef fet ddassurer la mise en Tuvre du pai ement du di
déex®cution, constater | e nombre doéactions nouvelles ®mises
toutes modifications n®cessaires relatives au capital soci a

généralement, faire tout ce qui serait utile ou nécessaire.

Cinquiéme résolution (Aut ori sati on ~ consent pérersurles actio®®e la Soriété dans legegle f et «
du di sposi tif pr2@vduCodede dommerce)é L 6 Aks2mhbl ®e G®n®r al e, statuant
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance, autorise la

Gérance, conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de commerce et avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales et réglementaires applicables, a opérer sur les actions de la Société, en une ou plusieurs fois aux
®poques qudil d®terminera, dans | e respect des conditions | ®

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

A de favoriser la |liquidit® des transactions et |l a r®gul a
contrat de | iquidit® conclu avec un prestataire de ser
pratiques de marché admisespar | 6 Autorit® des march®s financiers (AMF)

A de conserver | es actions achet ®es et | es remettre ult®
déop®rations ®ventuelles de croissance externe, dans | es

A dbassurer Il a couverture de plans dobéoptions dbdachat doac
déall ocation dobéactions © des salari®s et/ ou des mandat ai
notammentau titredelapar ti ci pati on aux r®sultats de | dentreprise e

les conditions prévues par la loi et les autorités de marché et aux époques que la Gérance ou la personne agissant
sur la délégation de la Gérance appréciera,

A de permettre (i) la remise dbéactions de |l a Soci ® ® | or s
donnant droit, i mm®di atement ou ~ ter me, par rembour s e me
toute autre mami dbeacti odatdei bat iSmci ®t ® et (ii) |l a r®ali
relation avec | 6®mission de telles valeurs mobili res, d

époques que la Gérance ou la personne agissant sur la délégation de la Gérance appréciera,

A ou de les annuler totalement ou partiellement par voie de réduction du capital social.

La pr®sente autorisation permettra ®galement ~ |l a Soci ®t® d
autorisée ou qui viendrait a étre autorisée par les dispositions Iégales et réglementaires applicables ou qui viendrait a étre
reconnue comme pratique de march® par | 6 AMF. Dans wune telle

de communiqué.

Léacquisition, | a cession, | e transfert ou | 6®change de C €
réglementation en vigueur, en une ou plusieurs fois, par intervention sur le marché ou de gré a gré, notamment par

transactionsde blocsdd act i ons (qui pourront atteindre | a totalit® du pr
optionnels ou d®riv®s, n®goci ®s sur un march® r ®gl ement® ou
aux époques que la Gérance appr ®ci er a, sauf en p®riode doéoffre publique s

respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables.
Les achats dbéactions de | a Soci ® ® pourront porter sur un no

A | e nombtrieondsbaggue | a Soci ® ® ach tera pendant la dur ®e di
nombre total des actions composant le capital de la Société (a quelqgue moment que ce soit, ce pourcentage
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sdbappliquant 7 un capital =jludaf®f ent antn cg d ON® rdieesu r oepn®ernat t

®t ant pr®ci s® que conf or m®me n t-209 alinéa 2du €qle deicammerae dorsdue led 6 a r t

actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies parler " gl ement g®n®r al C

nombre dbéactions pris en compte pour | e calcul de | a 1

d®duction faite du nombre dbactions revendues pendant | a
A | e nombr e d o 8cariété détireredra § guelqué rmoment que ce soit ne dépassera pas 10% du nombre total

des actions composant le capital de la Société.

les actions nouvell es, en cas doexer ci coeatravingt-dix pour tent 6%) me la o n
moyenne des premiers cours cOtés sur le marché réglementé Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse
pr®c®dent |l e jour de | a pr®sente Assembl ®e g®n®rale di mi nu®
résolution et arrondiaucent s doeur ¢t S®p @miceumpourra toutefois ajuster |
déi ncorporation de r®serves, b®n®f i ces ou primes ou de tout e
|l ieu soit : | 6®h®manhabe des| actviabesir soit " |l a cr®ation et
de division de |l a valeur nominale de | 6action ou de regrouj
capitaux propres, pour tenircomptedel6i nci dence de ces op®rations sur | a valeur
L6OAssembl ®e G®n®rale conf re tous pouvoirs 7 |l a G®rance, av
r®gl ementaires applicables, 7 | 6ef f e fpourdes préuiset, si néeessaire, les ienmese | a

et en arréter les modalités et établir le descriptif du programme, avec faculté de déléguer, dans les conditions légales, la
réalisation du programme de rachat, et notamment, passer tous ordres en bourse ou hors marché, affecter ou réaffecter les
actions acquises aux différents objectifs poursuivis, dans les conditions Iégales et réglementaires applicables, conclure tous

accords en vue notamment de | a tenue des r ergtoues dédasationséet c h at
formalit®s aupr s de | 6AMF et de tout autre organisme, et ef
tout ce qui est n®cessaire. La G®rance informer a tod dela e mbl «

présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale et prive
déeffet, © compter de cette date, toute d® ®gati on ant®rieur

DE LA COMPETENCE DE LO6ASSHEMBRAGEDINBIRNERAL E

Sixieme résolution (Modification des statuts de la Société) -L 6 Assemb| ®e G®n®r al e, statuant a
de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance, décide

de modi fier | article 3 des statuts de | a Soci ®t ®, qui ser a
«3. OBJET

La Soci ® ® a pour objet, t an t-méeme, enfpartcipaticn avgaidés tierd od @ourdeeconpte de, p o u
tiers :

3.1 A titre principal :

A | 6acquisition de tous terrains, droits immobiliers ou in
tous biens et droits pouvant constituer | 6accegadeurr e ol
développement,

A l a construction doéi mmeubl es et toutes op®rations ayant
immeubles,

A | 6expl oitation et | a mise en valeur par voie de | ocation

A I 6 acqui saiconclusion de tout tontrat de crédit-bail immobilier en qualité de crédit-preneur en vue de la
location ou de la mise a disposition a titre onéreux des immeubles objets desdits contrats de crédit-bail,

A directement ou indirectement, la prise de participat i on dans toutes soci ® ®s dont I
déun patrimoine i mmobilier ainsi gue | 6ani mation, | a ges

3.2 la prise a bail, directement ou indirectement de tous biens immobiliers y compris par voie de crédit-bail ou de

location financiére,

3.3 |l 6al i ®nation notamment par voie de cession, dbéapport et
3.4 | 6admini strati on, | 6exploitation, |l a gesti onbleximmobiensci al e
commerci aux et de bureaux, | 6ani mati on de galeries march
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3.5 | 6exercice des fonctions de syndic et de g®rant i mmobili
et autres.

3.6 Et plus généralement :
|l a participation en qualit® dbéemprunteur et degroupgctlheur

possibilitt de consentir a cet effet toutes garanties réelles ou personnelles mobilieres ou immobilieres,
hypothécaires ou autres,

A et toutes opérations civiles, financieres, commerciales, industrielles, mobilieres et immobilieres jugées utiles pour le

d®vel oppement de | 6un des objets pr®cit®s de | a Soci ®t ®.
Septiéme résolution (Aut ori sati on ~ consdretti rddaulgmeG®eande Talpdefl de
titres financiers donnant acces au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires)
L6Assembl| ®e G®n®r al e, statuant a u x reqaisesl pouri lesnassemblées genemlesu m et

extraordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

- délegue a la Gérance, en application des dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2 et L.228-92 du Code de

commerce, |l 6ensemble des comp®tences n®cessaires ~ | o6eff
en une ou plusieurs fois, dans | es proportions et aux ®p
| 6®mi ssd omagi mtvieen du droit pr ®f ®renti el de souscription

des actions de préférence) ou de titres financiers donnant acces au capital (autres que des titres financiers donnant
droit a des actions de préférence), de quelque nature que ce soit, émis a titre gratuit ou onéreux ;

- d®ci de que | e montant nominal ma x i mal des augmentations
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant total de 5.000.000
(cing millions) d 6 e y etans précisé que le montant nominal maximum global des augmentations de capital
susceptibles do6°tre r®alis®es en vertu de | a pr®sente d
résolution, de la neuvieme résolution, de la douzieme résolution, de la quatorziéeme résolution et de la dix-huitiéme
résolution de la présente Assemblée ne pourra excéder le montant visé au présent paragraphe ;

- d®cide qubd” <ces mont éhéar, lesndntant maminal des actionsesupplémentaires a émettre
pour préserver les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital conformément aux dispositions
| ®gal es et r®gl ementaires ainsi bespaux stipulations cont

- décide en outre que le montant nominal des titres financiers représentatifs de créances donnant acces au capital
de | a Soci ® ® susceptibles doéo°tre ®mi s, en vertu de | a
100.000.000 (cent millions) d 6 e uau tasontre-v al eur de ce montant en cas do®mi s
en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal maximum
global des titres financiers représentatifs de créances donn a n t acc s au capital de | a S
émis en vertu de la présente délégation et de celles conférées en vertu de la huitiéeme résolution et de la neuvieme
résolution de la présente Assemblée ne pourra excéder le montant visé au présent paragraphe ;

- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- décide que la souscription des actions ou titres financiers donnant accés au capital pourra étre opérée soit en
especes, soit par compensation avec des créances sur la Société ;

- décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible ; en outre, la Gérance aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de

souscrire 7 titre r®ductible un nombre dobéactions ou de t
titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
l'imite de | eur demande ; S i |l es souscriptions 7 titre |
absorb® |l a totalit® dbéune ®missi on doa c-tlessos)la Gévance poarrat i t r €
utiliser, dans | 6ordre qudell e estapesera opportun, tout o
- l'imiter |1 6®mi ssion au montant des -cisatieigsedes irop{guatsras monodes | a

| 6®mi ssi on d®ci d®e ;
- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible ;

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;
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- constate que, le cas échéant, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de titres
financiers susceptibles d6é°tre ®mis et donnant acc s au
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces titres financiers donnent droit ; et

- décide que la Gérance aura tous pouvoirs, dans les conditions fixées par la loi, et avec faculté de subdélégation a
toute autre personne habilit®e par | es dispositions | ®ge
pr®sente d®l ®gation, notamment ~ | 6effet de

- déterminer les dates, les prix et les autres modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
titres financiers a créer ;

- fixer les montants a émettre et fixer la date de jouissance, avec ou sans effet rétroactif, des titres a émettre ;

- déterminer le mode de libération des actions ou autres titres financiers émis et, le cas échéant, les conditions de
leur rachat ou échange ;

- suspendre |l e cas ®ch®ant | 6exercice des droits éndefirat tr i |
pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois ;

- proc®der : tous ajustements afin de prendre en compte
not amment en cas de modification du paiincorpdrationldé @sernves,o n , d
déattribution gratuite dobéactions, de division ou de reg
autres actifs, déamortissement du capital, ou de toute a

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de titres
financiers donnant accés au capital de la Société conformément aux dispositions Iégales et réglementaires ainsi
gudaux stipuldlesions contractu

- proc®der, | e cas ®ch®ant, ° toute imputation sur | a ou I
par la réalisation des émissions et généralement prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords
pour parvenirala bonne fin des ®mi ssions envisag®es, faire proch®e
aux négociations sur un marché réglementé des droits, actions ou titres financiers émis, et constater la ou les
augmentations de capital résultant de toute émi ssi on r ®al i s®e par | 6usage de | a
corrélativement les statuts ;

- d®ci der , en cas do6®mi ssion de titres financiers repr®sen
dans les conditions fixées par la loi, de | eur caract re subordonn® ou non, p
devise, leur durée, le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modal it®s dbdbamorti ssement e n f o nlestconditions dlans lesquellesdded titresn s d L
donneront droit ° des actions de | a Soci ® ® et |l eurs aut

des garanties ou des s¥%ret®s) et dobébamortissement ;

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandat ai r e, tous actes et formal it ®s
®mi ssions de titres qui pourront °tre r®alis®es en vertu

- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire ; et

- prend acte que | a pr®sente d®I ®gation prive dbéeffet ~ <co
encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Huitiéme résolution (Autorisationaconsent i r ° |l a G®rance ° | 6ef fet déaugment
débactions ou de titres financiers donnant acc s au capital
préférentiel de souscription des actionnaires) - L 6sgemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité

requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance et du rapport spécial

des Commissaires aux Comptes :

- délegue a la Gérance, en application des dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-135 et L.228-92

du Code de commer ce, |l 6ensembl e des comp®tences n®cessai
la Société, en une ou plusieurs fois, dans les proportions etaux ® poques qudell e appr ®cier a,
| 6®t ranger, par | 6®mi ssi on, par voie doéoffre au public,

ou de tous autres titres financiers donnant acces au capital (autres que des titres financiers donnant droit a des
actions de préférence), de quelque nature que ce soit, émis a titre gratuit ou onéreux ;

- d®ci de que | e montant nominal ma xi mal des augmentations
et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant de 2.500.000 (deux millions cinq
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cent mille) euros mont ant auquel sbajoutera, |l e cas ®ch®ant , Il e m
émettre pour préserver les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital conformément aux

di spositions | ®gal es et r ®gl ement aires ainsi gubdaux st
augmentations de capital susceptibl es do° mpuerasuRlaplafosd®e s e
gl obal ddédaugmentation de capital fix® par | a septi me r®

- décide en outre que le montant nominal des titres financiers représentatifs de créances donnant acces au capital
suscepti bl es ndéth de la pré®enie sdélégation ne pourra excéder un montant de 50.000.000
(cinquante millions)d 6 e uoulasontre-v al eur de ce montant en cas dO6®mi ssion
de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ; le montant nominal des titres financiers représentatifs de
cr®ances donnant acc s au capital de | a Soci ® ® suscept
sdi mputera sur |l e plafond gl obal applicabl e aladuitiemet r es
résolution de la présente Assemblée ;

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres financiers a émettre, étant
entendu que la Gérance pourra conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou partie
de | 6®mi ssi on, pendant |l e d®l ai et sel on | es condi ti ons
L.225-135 du Code de commerce ;

- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- décide que la souscription des actions ou titres financiers donnant accés au capital pourra étre opérée soit en
espéces, soit par compensation avec des créances ;

- constate, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de titres
financiers donnant acces au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces titres financiers donnent droit ;

- d®ci de, conf or m®@md3stdu Codelddcamnieiceet sous késet/@ de la onzieme résolution, que :
- |l e prix doé®mission des actions sera au moins ®gal ~ |l a m
bour se de | 6 asut leonarché& @dlementdoEuronext Paris précédant sa fixation, éventuellement

di mi nu®e doune de®iopotreentr(E);iemal e

- l e prix do6o®mission des titres financiers donnant acc s p
Société sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible

déo°tre per-ue ult®rieurement par elle soit, pour chaque
cons®quence de | é®missdiiomnté ecss ®@iu moins ®gale ° celle
de souscription minimum d®fini " 1l 6alin®a pr®c®dent, apr

de la différence de date de jouissance ;

- décide que la Gérance aura tous pouvoirs, dans les conditions fixées par la loi, et avec faculté de subdélégation a
toute autre personne habilit®e par | es dispositions | ®gece
pr®sente d®l ®gat iafetdeet not amment =~ |6

- déterminer, dans les limites fixées par la loi, les dates, les prix et les autres modalités des émissions ainsi que la
forme et les caractéristiques des titres financiers a créer ;

- fixer les montants a émettre, la possibilité de fixer la date de jouissance avec ou sans effet rétroactif, des titres a
émettre ;

- déterminer le mode de libération des actions ou autres titres financiers émis et le cas échéant, les conditions, de
leur rachat ou échange ;

- suspendre | e cas O®ch®mants Idbexearrdibauueg i d@as déactions attac
pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois ;

- proc®der : tous ajustements afin de prendre en compte
notamment en cas demodi f i cati on du pair de | 6action, débaugment ati
déattribution gratuite dobéactions, de division ou de reg
autres actifs, dobéamor t itsatenmpraton mbrantsualpsicdpidalx,promes; de t ou
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- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des titres
financiers donnant acces au capital de la Société conformément aux dispositions légales et réglementaires ainsi

gubdbaux stipulations contractuell es ;

- proc®der , |l e cas ®ch®ant , h toute imputation sur |l a ou |
par la réalisation des émissions et généralement prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords
pour parvenir " |l a bonne fin des ®missions envisag®es, f
aux négociations sur un marché réglementé des droits, actions ou titres financiers émis, et constater la ou les
augmentations de capital r®sul tant de toute ®mission r®
corrélativement les statuts ;

- d®ci der, en cas doé6®mi ssion de titres f i nanpitaléelsSociéeptr ®s e n
dans | es conditions fi x®es par la | oi, de | eur caract r
devise, leur durée, le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modal it ®s ddédamortissement en fonction des <conditions du
donneront droit ° des actions de | a Soci ® ® et | eurs aut

des garanties ou des slretés)etd 6 amor ti ssement ;

- accomplir, soit par lui-m° me , soit par mandataire, tous actes et for
augmentations de <capital qui pourront °tre r®alis®es e
résolution ; et

- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire ; et

- prend acte que | a pr®sente d®I ®gation prive doéeffet ~ <co
encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Neuvieme résolution (Aut ori sation °~ consentir °~ | a G®rance ~ | 6effet d
L.411-2 Il du Code monétaire et financier, des actions ordinaires de la Société et des titres financiers donnant accés au

capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires) -L 6 Assembl ®e G®n®r al e,
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport

de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

- délegue, a la Gérance, en application des articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-91, L.228-

92etL228-93 du Code de commerce, |l 6ensemlsl € déefdemp @tece I®ES
du capital de | a Soci ®t ®, en une ou plusieurs fois, dan:
France quo” | 6®t ranger, par | 6®mi ssi on, s ur Internationat, auh ® f r
moyen doune offre r®alis®e par voi e2ldde Cqué monéaireeenfinanger,i v ® \
dans |l es proportions et aux ®poques qudelle appr®ciera

préférence) ou de tous autres titres financiers donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital (autres que
des titres financiers donnant droit a des actions de préférence), de quelle que nature que ce soit, émis a titre gratuit

ou onéreux ;

- décide que le montant nomi n a | des augmentations de <capital de | a
immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation ne pourra pas excéder vingt pour cent (20%) du
capital soci al au cours débune mPmaup®ointdet adouel laég omid
capital fix® par l'a huiti me r®sol ution, auquel sbaj ol
supplémentaires a émettre pour préserver les droits des porteurs de titres financiers donnant acces au capital
confor m®ment aux dispositions | ®gales et r®gl ementaires
|l e plafond déaugmentation de capital fix® par |l a huiti m

- décide en outre que le montant nominal des titres financiers représentatifs de créances donnant acces au capital
susceptibles dé°tre ®mis en vertu de | a pr®sente d®I ®c
(cinquante millions) d 6 e uau@ $a contre-v al eur de ce mo nssienrelh moanae érangeredd &mi
unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ; le montant nominal des titres financiers représentatifs
de cr®ances donnant acc s au capital de | a Soci ®t &, susc
sO6i mputera sur | e plafond applicable aux titres financi e
de la présente Assemblée ;

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et titres financiers
donnant accés au capital qui pourront étre émis en vertu de la présente délégation ;
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- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- décide que la souscription des actions ou titres financiers donnant accés au capital pourra étre opérée soit en
espéces, soit par compensation avec des créances ;

- constate, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur
droit pr®f ®renti el de souscription aux actions auxquel/le
en vertu de la présente délégation ;

- d®ci de, conf or m®md3stdu Codelddcamneiceet sous késev@ de la huitieme résolution, que :
- l e prix doé®mi ssion des actions sera au moins ®gal “ | a m
bourse de | 6action Galimmo sur Il e march® r®gl ement® Eu

di mi nu®e caeimaximale de®ing pour cent ( 5%) ; et

- l e prix do®mission des titres financiers donnant acc s p
Société sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible

dé°tre per-ue ult®rieurement par elle soit, pour chaque
cons®quence de | 6®mi ssion de ces titres financiers, au r
desouscript i on mini mum d®fini ~ | 6alin®a pr®c®dent, apr s col

de la différence de date de jouissance ;

- décide que la Gérance aura tous pouvoirs, dans les conditions fixées par la loi, et avec faculté de subdélégation a
toute autre personne habilit®e par | es dispositions | ®gece
pr®sente d® ®gation et notamment ~ | d6effet de

- déterminer, dans les limites fixées par la loi, les dates, les prix et les autres modalités des émissions ainsi que la
forme et les caractéristiques des titres financiers a créer ;

- fixer les montants a émettre, la possibilité de fixer la date de jouissance avec ou sans effet rétroactif, des titres a
émettre ;

- déterminer le mode de libération des actions ou autres titres financiers émis et le cas échéant, les conditions, de
leur rachat ou échange ;

- suspendre | e cas ®ch®ant | 6exercice des droits doattril
pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois ;

- proc®der - tous ajustements afin de prendre en compte
not amment en cas de modi fication du pair de | dacti on, d
ddari bution gratuite dbéactions, de division ou de regro
autres actifs, déamorti ssement du capital, ou de toute a

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des titres
financiers donnant accés au capital de la Société conformément aux dispositions |égales et réglementaires ainsi

gudbaux stipulations contractuell es ;

- procéder,lecaséch ®ant, ~ toute i mputation sur | a ou |l es primes
par la réalisation des émissions et généralement prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissionsenvi sag®es, faire proc®der ~ toutes fo

aux négociations sur un marché réglementé des droits, actions ou titres financiers émis, et constater la ou les
augmentations de capital r ®s ul t ant de therésenteudélégati@net mosglifieco n r ®
corrélativement les statuts ;

- d®ci der , en cas doé®mi ssion de titres financiers repr ®sen
dans les conditions fixées par la loi, de leur caractére subordonné ou non, pour fixer leur t
devise, leur durée, le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modal it®s dbéamortissement en fonction des comeddedtitresns dL
donneront droit " des actions de | a Soci ® ® et |l eurs aut
des garanties ou des s%ret®s) et dodébamortissement ;

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalit ® s I
augmentations de <capital qui pourront °t
résolution ; et

bef fet de rend
re r ®al i s®es e
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- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire ; et

- prend acte que | a pr®sente d®l ®gation prive dbéeffet ~ <co
encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dixieme résolution (Aut ori sati on ~ conseetirdoaugdgmerGt®eranice fnormdred fde t
dbaugmentation de capital avec ou sans dr-bdoAspem@PPRenGRe®r dlk
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du

rapport de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

- d®l "gue ° |l a G®rance, conf or m®me35 | du Code deicanmerce, avec faculeg de |
de subdélégation a toute autre personne habilitée par les dispositions légales et réglementaires applicables,
| 6ensembl e des comp®t ences n®cessaires " | 6ef fet dbéau
débaugmentation du capital de | a So oscriptiorRdécdeeeen application deflas  d r o

septieme résolution, de la huitiéeme résolution et de la neuvieme résolution de la présente Assemblée, pendant un

délai et selon des modalités conformes aux dispositions légales et réglementaires, au méme prix que celui retenu

pour | 6®mi ssion initiale, en application de | aquelle 106
financiers représentatifs de créances donnant accés au capital de la Société, est décidée ;

- décide que le montant nominal des augmentations de capital et des émissions de titres financiers représentatifs de

cr®ances donnant acc s au capital r®alis®es en vertu de
déaugment ation de capital edprésgriafifsnde sréancesmndondant atcéstaw aaystal dei nan c
|l a Soci ® ® fix®s par | a septi me r®solution de | a pr ®sen
capital ou, selon | e cas, | 6®mi ssi on ddmmanttaccésrae sapitdl denlanci e

Société, est décidée ;
- constate, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur

droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles donnent droit les titres finan ci er s suscepti bl es
en vertu de la présente délégation ;

- décide que la présente autorisation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ; et

- prend acte que la présente délégation privedé e f f et © compter de ce jour ~ hauteu
encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Onzieme résolution (Aut ori sation ~ consentir ~ |l a G®rance en cas do®m
souscription, déactions ou de tous titres financiers donnant
vue de fixer, dans la |imite de 10% du capital soci al de |

| 6 Asse@®dnérateg - LOAssembl ®e G®n®r al e, statuant aux conditions d
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et conformémentauxdi sposi ti ons du Code de commer c¥6 et n
du Code de commerce :

- autorise la Gérance, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sous réserve (i) de

| 6adoption de | a huiti me résol@ismdoumisesana pesentedAsserhbée at @udui  me
respect du ou des plafonds pr®vus dans | a r®solution en
émissions décidées sur le fondement de la huitieme résolution et de la neuvieme résolution, et par dérogation aux
conditions de fixation du prix dé®mission quodelles pr®vo
apres, dans la limite de 10 pour cent (10%) du capital social de la Société par an, en ce inclus les émissions
r®al i s®es en vertu de |l a huiti me r®solution de |l a pr ®se
capital ajusté au résultat des opérations sur le capital éventuellement effectuées postérieurement a la présente
Assemblée) :

- Il e prix doé®mi ssion des actions ordinaires sera au moi ns
Euronext Paris au cours des trois séances de bourse précédant la décision de fixation du prix éventuellement
di mi nu®e doéune d&ixpotreentr(l®%)i; mal e de

- l e prix doé®mission des titres financiers donnant acc s

s omme per -ue i mm®di at ement par Il a Soci ®t ®, maj or ®e I e
ultérieurementparla Soci ®t ® soi t, pour chaque action ordinaire ®n
financiers, au moins égale au montant visé au paragraphe ci-d e s s u s , apr s correction, s 0

pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;
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- décide que la présente autorisation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ; et

- prend acte que | a pr®sente autorisation pri veeldpaeidnbre t
encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Douzieme résolution Aut ori sation ° consentir ° |l a G®rance ~ | o6effet di

rémunérer des apports en nature consentis a la Société) -L 6 Assemb| ®e G®n®r al e, statuant aux

majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance et du rapport

spécial des Commissaires aux Comptes, conformément notamment™ | 6 a r t -14¢ klieéa 6 duZ@db de commerce :

- d®l gue © la G®rance | 6ensemble des pouvoirs n®cessaires
Apports mentionn® aux ler et-1427 mkeu aCad che® ad e niieo ghinaenr d d §cal detd i@
déautres titres de capital de | a Soci ®t ®, ou de titres d
a terme, a des actions ou autres titres de capital existants ou a émettre de la Société, en vue de rémunérer des
apport s en nature consentis 7 [-1a48octu ®E A e | ba soqauremd récag tn &cd =

- décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital immédiates ou a terme de la Société

susceptible do°tre rpRaente dé@gason esnfixévaedix tpaur cdne (10%% du capital de la

Soci ® ® (tel qubexistant : |l a date de [ 6utilisation par
montant nomi nal des augment ati onseéesdan verta geila prébentes nésolatienp t i b |
s6i mputera sur | e plafond fix® par | a septi me r®sol utio
échéant, le montant nominal des actions ou autres titres financiers & émettre pour préserver, conformément aux

di spositions | ®gales et r®glementaires applicables et au
cas dbébajustements, l es droits des porteurs de titres fi

capital de la Société ;

- décide que la présente délégation est valable pour une période de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions et autres titres de capital ainsi émis et aux actions et autres titres de capital
de la Société auxquels les titres de capital qui seraient émis sur le fondement de la présente délégation, pourront
donner droit ;

- confere tous pouvoirs a la Gérance, avec faculté de subdélégation a toute autre personne habilitée par les
di spositions | ®gal es et r ®gl ement aires applicabl es,
notamment :

- de statuer sur le rapport du ou des Commissaires aux Apports ;

- de fixer |l es termes et conditions et | es modalit®s de 1|6
réglementaires applicables et la présente résolution ;

- de fixer | a piasiqud, |®cadéli®@anh la maptant de la soulte en especes a verser ;
- de constater le transfert des biens ou actifs apportés ;

- de d®terminer | es dates, conditions do6®mi ssi on, not ammen
actions ou autres titres de capitaux nouveaux et, le cas échéant, des titres de capital donnant acces
immédiatement ou a terme a une quotité du capital de la Société, et notamment évaluer les apports ainsi que
|l 6octroi, soil y a |li®duidéavd®vadjeatpant des!| iapmporeéts mou
particuliers, si les apporteurs y consentent ;

- déinscrire au passif du bilan ° un compte ¢ Prime dbéappo
la différence entrelepr i x do6®mi ssi on des actions nouvelles et |leur v
- : sa seule initiative, i mputer |l es frais de toute ®mi ssi

prime les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation ; et

- prendre g®n®r al ement toutes |l es dispositions utiles, con
fin de | 6®mi ssion), requ®rir toutes aearnéassars potripaversralaef f ec
bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les augmentations de capital
r®sul tant de toute ®mi ssion r®alis®e par | 6usage dda |l a p
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Soci ®t ®, demander | 6admi ssion sur Il e march® r®gl ement ® E
|l a pr®sente d®l ®gation et assurer | e service financier d
- prend acte quelaprés ent e d®| ®gati on prive doéeffet ~ compter de ce
encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.
Treizieme résolution (Aut ori sation ~ consentir 7 | a G®tadociété parincorgpratiod et d
de réserves, bénéfices, primes ou assimilés) -L 6 Assemb| ®e G®n®r al e, statuant aux con

requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de la Gérance :

- délegue” | a G®r ance, conform®ment a-l80ddspC€eideidescdemkdacet
comp®t ences n®cessaires ° | 6ef fet de d®ci der | 6augment a
dans | es proport i onlsapméciera paxinc@pomipn & sapitpludé tedt ou partie des réserves,
b®&n®f i ces, primes ou assimil®s dont |l i ncorporation au
nouvelles attribuées gratuitement ou par élévation de la valeurnominal e des actions de |l a So
conjoint de ces deux procédés ;

- d®ci de que | e montant nominal maxi mal des augmentations
et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant de 1.000.000 (un million)d 6 eur o s,
mont ant auquel sbajoutera, |l e cas ®ch®ant, Il e montant
préserver les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital conformément aux dispositions
| ®gal es et r®gl ementaires ainsi gubdbaux stipulations cont
de capital susceptibles dé°tre r®alis®es en vertu de |

délégation consentieparl a pr ®sente Assembl ®e et ne sO6i mputera sur au
capital fixé par la présente Assemblée ;

- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles et que les actions correspondantes
seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires applicables ;

- décide que la Gérance, avec faculté de subdélégation a toute autre personne habilitée par les dispositions |égales
et r®glementaires applicables, aura tous pouvoir sl @efufretm
de:

- déterminer les modalités et conditions des opérations autorisées ci-dessus et notamment déterminer a cet égard le
montant des sommes a incorporer au capital, ainsi que le ou les postes des capitaux propres sur lesquels elles
seront prélevées ;

- fixer les montants a émettre et fixer la date de jouissance, avec ou sans effet rétroactif, des titres financiers a
émettre ;

- proc®der " tous ajustements afin de prendre en compte | ¢
les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de titres
financiers donnant accées au capital de la Société conformément aux dispositions |égales et réglementaires ainsi

gubdbaux stipulatjons contractuell e
- accomplir, soit par lui-m°® me , soit par mandataire, tous actes et for
augmentations de capital qui pourront °tre r®alis®es e

résolution ; et

- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire ; et

- prend acte que | a pr®sente autorisation prive dobéeff et
encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Quatorziéme résolution (Aut ori sati on ~ consentir " |l a G®rance 7 | 6ef f et

financiers donnant acc s au capital en vue de r®mun®ci&éd- des

L6Assembl ®e G®n ®r al e, statuant aux conditions de qguorum et

extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes :
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- délegue a la Gérance, conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-148 et L.228-92 du Code de
Commer ce, | 6ensembl e des comp®t ences n®cessaires h |
plusieurs fois, doact i ancpitab de lat Sodiété ers réntlioératioa des actioascou fitres
apportés a (i) toute offre publique comportant une composante échange initiée par la Société sur les actions ou
titres doébune autre soci ® ® dont | es naestmarohdssréglsenoentés viges mi s e ¢
par | dar-i48ldulLC@8@& de Commerce ou (ii) toute autre op®r
telle que d®crite au (i) ci avant initi ®e par stitass@&bci ®t
admis aux n®gociations sur un march® relevant doéun droit

ef

o

- d®ci de que | e montant nominal maxi mum des actions suscep
ne pourra étre supérieur a 2.500.000 (deux millions cing cent mille) eur o s , mont ant auquel S
échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver les droits des porteurs de titres
financiers donnant acces au capital conformément aux dispositions légales et réglementaires ai ns i quba
stipulations contractuell es ; |l e montant nominal maxi mal
en vertu de |l a pr®sente d® ®gation sobéi mputera sur | e pl:
résolution de la présente Assemblée ;

- prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions et autres titres de capital et titres financiers ainsi émis et aux actions et
autres titres de capital de la Société auxquelles les titres financiers qui seraient émis sur le fondement de la
présente délégation, pourront donner droit ;

- constate que, le cas échéant, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de titres
financiers susceptibles do6é°tre ®mis et donnant acc s au
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces titres financiers donnent droit ;

- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- décide que la Gérance aura tous pouvoirs, dans les conditions fixées par la loi, et avec faculté de subdélégation a

toute autre personne habi | i t ®e par | es dispositions | ®gales et r ®gl e
pr®sente d® ®gati on et notamment ~ | 6effet de
- fixer |l a parit® dé®change ainsi gue, | e cas ®ch®ant, I e
- constaterlenombr e de titres apport®s ~ | d6®change,
- fixer |l es dates et modal it®s do6®mi ssi on, et not amment | €
capital et titres financiers de |l a Soci® ® remis ~ | 6®ch
- inscrire au passif du bilanauncompt e ¢ Pri me ddéapport e, sur |l equel porte
di ff®rence entre |l e prix doé®mi ssi on des actions et | eur

- constater la réalisation de la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée en application de
la présente délégation et procéder & la modification corrélative des statuts,

- " sa seule initiative, i mputer | es frais, droits et hono
et prélever sur ladite prime les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du montant du capital
social de la Société,

- proc®der © toutes formalit®s et d®cl arations, requ®rir t

- plus généralement, prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords nécessaires a la bonne fin des
émissions réalisées en application de la présente délégation ; et

- prend acte que | a pr®sente autorisation prive doboeffet
encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Quinzieme résolution (Aut ori sation ° consentir °~ |l a G®rance ~ | 06effet d
des adh®rents ° un plan do®par g ndroit gréférantielrde pauscripton) a k @ As samlplr @e
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

- délegue a la Gérance, conformément aux articles L.225-129 et suivants, L.225-138 et suivants du Code de
commerce et L.3331-1 et suivants du Code du travail , | 6ensembl e
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proc®der 7 | 06aug me atSeciété, emunedou plusiaupsifois,adans leseproportions et aux époques
qgubell e appr®ciera, dbébun montant )sombsapama®mmabi de dO68c
financiers donnant accés au capital de la Société réservés auxadh®r ent s ° un pl an dé®pargne

soci ®t ®s et groupements doéint®r°t ®conomi que -N80@wsCode | a ¢
de commerce et qui en remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par la Gérance ; le montant
nominal max i mal des augmentations de capital susceptible
i nd®pendant de toute autre d® ®gation autoris®e par | a
pl af ond gmentatooh de dapit@ly

- décide de supprimer, en faveur des bénéficiaires susvisés, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ou aux titres financiers donnant accés au capital de la Société émis en application de la présente
délégation;

- décide que la décote offerte ne pourra excéder vingt pour cent (20%) de la moyenne des premiers cours cotés de
| 6action de |l a Soci® ® | ors des vingt jours de n®gociati
des souscriptions, et 30% de | a m°me moyenne | orsque | a dur ®e dbi
ou égale a dix (10) ans ;

- décide que, dans les limites fixées ci-dessus, la Gérance aura tous pouvoirs, dans les conditions fixées par la loi, et
avec faculté de subdélégation a toute autre personne habilitée par les dispositions Iégales et réglementaires
applicables, pour mettre en Tuvre | a pr®sente d®l ®gati on

- arréter, dans les limites fixées ci-dessus, les caractéristiques, montants et modalités de toute émission ou
attribution gratuite de titres financiers ;

- déterminer que les émissions ou les attributions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par
| 6interm®di aire ddéorgani smes collectifs ;

- procéder aux augmentations de capital résultant de la présente délégation, dans la limite du plafond déterminé ci-
dessus ;

- fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformément aux dispositions légales ;

- prévoir en tant que de besoin la mise en place ddun pl an do6é®pargne dbéentreprise
existants ;

- arréter la liste des sociétés dont les salariés seront bénéficiaires des émissions ou attributions gratuites réalisées

en vertu de la présente délégation, fixer le délai de libération des acti ons, ainsi qgue, | e
des salari ®s exig®e pour participer ~ | d6op®ration, l e to

- proc®der : tous ajustements afin de prendre en compte
nota mme nt en cas de modi fication du pair de | 6action, do
déattribution gratuite dbéactions, de division ou de reg
autres actifs, dapitalhoo detouts siteeroeration gbrtant sur les capitaux propres ;

- accomplir, soit par lui-m° me , soit par mandataire, tous actes et for
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la d®| ®gati on fai sant | 6obj
résolution ; et

- modifier les statuts en conséquence et, plus généralement, faire le nécessaire ;

- décide que la présente délégation est donnée pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ; et

- prend acte que | a pr®sente d®I ®gation prive dbéeffet ~ <co
encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Seiziéme résolution (Autorisation a consentralaG®r ance ~ | 6effet de r®duire | eautcapit

détenues de la Société) - L6 Assembl ®e G®n®r al e, statuant aux <conditions
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes :

- autori se |l a G®r ance, conf or m®me n-209 duwCede de corpnece, & réduitesle d e |
capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qubéel |l e d®t er mi ner a,
tout ou partie des actions de la Société détenues par celle-c i au r®sultat de |l a mise en
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rachat dodact i on sdix palracens (10pbadu tapitalisaciel dell@ Société par période de vingt-quatre

(24) mois, et a réduire corrélativement le capital social, étant précisé que la limite de 10% s 6éappl i que ~ un
du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les opérations sur le capital
éventuellement effectuées postérieurement a la présente assemblée ;

- décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- décide que la Gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en Tuvre |l a pr®sente r®solution et notamment

- arréter le montant définitif de la réduction de capital ;
- fixer les modalités de la réduction de capital et la réaliser ;

- imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de
réserves et primes disponibles ;

- constater la réalisation de la réduction de capital et procéder a la modification corrélative des statuts ;

- accomplir toutes forma |l i t ®s , toutes d®marches et déune mani re g®n
rendre effective la réduction de capital ; et

- prend acte que | a pr®sente autorisation prive dobéeffet
encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Dix-septiéme résolution (Aut ori sati on ~ donner 7 |l a G®rance ° | 6ef fet d
p®riode dbéoffre publique drécipmcitd) eL 6chasdsreembd e®el GRN®a mtl iegn sdeat ue
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport de la
Gérance :

- autorise | a G®rance, c 0 133 du Cod® deeCommerce, di |6sditres dedal Seciélé deXaBeBt
°tre vis®s par une offre publique, " mettre en Tuvre, d
réglementaires applicables, les délégations et/ou autorisations qui lui ont été consenties par la présente Assemblée
aux termes des résolutions qui précedent,

- décide de fixer a dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente Assemblée, la durée de la présente
autorisation,

- d®ci de que | a G®rance aura t ous slesoconditonsrpevugs ar les disgositionrse e n
Iégales et réglementaires, la présente autorisation ; et

- prend acte que | a pr®sente autorisation prive doeffet
méme objet.

Dix-huitieme résolution Aut ori sati on ~ consentir 7 |l a G®r an c erdihairds dedd f et

Société a certaines catégories de salariés et mandataires sociaux) -L 6 Assemb| ®e G®n®r al e, statua

quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
de la Gérance et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes :

- autorise, conformément aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, la Gérance a
proc®der , en une ou plusieurs fois, " des attributions
Société, dans les conditions définies dans la présente résolution ;

- décide que les bénéficiaires desdites actions seront les membres du personnel salarié et/ou les mandataires
sociaux (au sens-19tkl dindal duiCode ee chmnzree) de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés (au sens des articles L.225-197-1 et L.225-197-2 du Code de commerce) ou certaines
cat®gories dbébentre eux ;

- prend acte de ce qu'en cas d'attribution gratuite d'actions a émettre, la présente autorisation emportera, a l'issue de
la période d'acquisition, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission au
profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des attributaires a leur
droit préférentiel de souscription sur lesdites actions et a la partie des réserves, bénéfices et primes ainsi
incorporées, opération pour laquellelaGérance b ®n ®f i ci e ddédune d® ®gati on de cor
L.225-129-2 du Code de commerce et d®l "gue en cons®qguence
n®cessaires ° | 6ef fet de d®cider une ou ppauiscorgoratios aua u g me
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capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera Iégalement et statutairement possible)
r®sul tant des attributions dbéactions gratuites nouMael |l es
présente résolution ;

- décide que cette autorisation est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la date de la
présente Assemblée ;

- d®cide que |l es actions ordinaires suscept iébehte®soldiion’ ner e a
pourront représenter plus de 1% du capital de la Société au jour de la décision de la Gérance, sous réserve des
ajustements réglementaires nécessaires a la sauvegarde des droits des bhénéficiaires, étant précisé que ce plafond

s6i mpuser | e plafond gl obal déaugment ation de capital fi
; en outre, aucune action gratuite ne pourra étre attribuée aux salariés ou aux mandataires sociaux détenant plus
de dix pour cent (10%) du capitalde | a Soci ®t ® ; enfin une attribution dboa

effet de conférer a un quelconque salarié ou mandataire social, du fait de cette attribution, une participation
supérieure a 10% du capital de la Société ;

- fixeaun(l)anl a dur ®e mini male de | a p®riode dbdacquisition des
actions deviendra définitive ;

- d®cide que | a G®rance soumettra | 6acquisition d®&finitiyv
criteres de performance individuels et/ou collectifs et/ou de la Société ;

- d®ci de que | a G®rance pourra soumettre | dacquisition d®&f
les mandataires sociaux a des critéres de performance individuels et/ou collectifs et/ou de la Société ;

- fixe “ wun (1) an |l a dur®e minimale de | a p®riode doéoblii
compter de | dattribution d®&finitive des actions ;

- décide, par dérogation a ce qui précede, que, pour les bénéficiaires non-r ®si dents fran-ais ~ | a
| 6attribution desdites actions ° | eurs b®n®ficiaires dev
déun (1) an, |l es b®n®f i ci ai r esedeodoBseraation; al ors astreints

- décide que les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolution devront étre acquises
par | a Soci ®t ®, soit en20&quCdbde deacdmmerece, sditele dadéahédni, dahsde cadre2 2 5
duprogramme de rachat doéactions autoris® par |l a cinqui m
| 6arti el0e9 Ldu22Gode de commerce ou de tout programme de
précédemment ou postérieurement ;

- décideque | a G®r ance aura tous pouvoirs, dans |l es conditi ol
autorisation, notamment ~ | o6effet de

- fixer |l es conditions et | e cas ®ch®ant, |l es crit res dbo

- déterminer (a) | 6identi t® des b®n®ficiaires, Il e nombre dbéactio
modal it®s dbdattribution desdites actions et en particul
r®solution, |l a p®a ip&irei adea cdjua Isliitg @otni en de conservation

- d®ci der de proc®der ou non ° tous ajustements afin (a) d

de la Société et déterminer, le cas échéant, les conditions dans lesquelles le nombre des actions ordinaires
attribuées sera ajusté et (b) de prendre toutes mesures nécessaires a la préservation a tout moment des droits des
attributaires dbéactions gratuites pour anteurlescapitaaxpopres de |
dans | es condi ti on s-99vu Go@eeds conmercé;ar t i cl e L. 228

- procéder aux augmentations de capital résultant de la présente autorisation, dans les limites susvisées et
déterminer les conditions de cette réalisation ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des titres
financiers donnant accées au capital de la Société conformément aux dispositions Iégales et réglementaires ainsi
guobdaux s tconpactuedes applicables ; et

- conclure tous accords, établir tous documents, constater la réalisation des augmentations de capital a la suite des
attributions définitives, modifier, le cas échéant, les statuts en conséquence, effectuer toutes formalités et toutes
déclarations aupres de tous organismes et plus généralement, tout ce qui sera nécessaire.
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La G®rance rendra compte °~ | 6 Assembl ®e G®n®r al e ordinaire
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires.

La pr®sente d®l ®gation prive dbéeffet toute d® ®gation ant ®rii

Dix-neuvieme résolution (Pouvoirs pour formalités) -L 6 As semb| ®e G®n®r al e conf re tous p
ou doéun extrpoces-vedubalkr ®senst atant ses d®l i b®r ations 7~ | 6effet
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3.14. Informations financieres concernant le patrimoine, la situation

financiére et les résultats T RFA

3.14.1. Date des derniéres informations financiéres

Date des derniers comptes annuels certifiés : 31 décembre 2017

3.14.2. Distributions de dividendes

(! sera propos® alenmnmiieAlessacionbaire® du 1§ ®ai Z2i8d 6 appr ouver | e versement
0,88 euro par action, soit 23.038.591,84 euros (hors paiementdudi vi dende pr ®ci putaire vers®
hauteur de 200 aul kti ers deée UCeadigende isetaepréldve sur les primes a hauteur de
12.828.306,82 euros.

La date de versement proposée est le 19 juin 2018.

Au cours des trois derniers exercices, la Société a versé des dividendes, a savoir :

- Mont ant distribu®s au titre de | 6exercice 2017 : 23.038
- Montant distribuésaut i t re de | 6exercice 2016 22.019 milliers dobe
- Mont ant distribu®s au titre de | 6exercice 2015 : N®ant

3.143. Pr.oc®dur.es...j.udi.ciaires et doéarbit

A |l a date du pr®sent Document de R®f ®&Maroccde procédure godvernenentale pas,
judiciaire ou dobéarbitrage, y compris toute proc®dure dont | a
ou dont ell e est menac®e, suscepti bl e doayv o ieffets significatifs sunta e u

situation financiere ou la rentabilité de la Société.

La constitution de la Société en tant que société fonciere est intervenue le 29 septembre 2016.

Aladate du pr ®sent Document de r ®f ®rence, il ndest pas identif
commerciale de Galimmo.

3.14.5.1. Conventions conclues avec des apparentés

Les parties liées a Galimmo SCA au sens de la norme IAS 24 sont les suivantes :
1 Galimmo Services France qui est Gérant de Galimmo SCA ;

1 Galimmo Real Estate qui controle Galimmo Services France, et qui elle-méme est contrdlée par la société
N.M.K.W (société non cotée de droit néerlandaisdontl e capi tal nodest pas contr!ll ®)

1 les filiales de Galimmo Real Estate ;
9 sasociété-s T ur L oui scorréléelpa N.¥.E.\W., et ses filiales (en particulier Cora et Delparef) ;

1 ses principaux dirigeants.
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Au cours de | a p®riode couverte par Il es informations financ
référence, les transactions entre la Société et les parties liées au sens de la norme IAS 24 ont été les suivantes :

1 le paiement par Cora a Galimmo SCA de loyers et/ou charges sur les surfaces commerciales prises a bail par
Cora, soit environ 1,05 milionsd 6 eur os par an ( mo @ds paiements concerneathea cogtets ) .
suivants :

o Des baux commerciaux (Galimmo SCA bailleur) doéune du
portant 2 mois de franchise de loyers résiliables a chaque période triennale par Cora ;

o Des baux de courte durée (36 mois) (Galimmo SCA bailleur) a compter du 29 septembre 2016 portant 4
mois de préavis, résiliables par Cora 8 mois apres le 29 septembre 2016 et a tout moment par Galimmo
SCA;

o Des conventions dbéoccupation pr®caire (Galimmo SCA &
de préavis, résiliables par Cora 8 mois apres le 29 septembre 2016 et a tout moment par Galimmo SCA ;

7 le paiement déun | oyer dans | e cadre du bail d®r ogatoire
locaux a usage de bureaux situés a Croissy Beaubourg ; ce contrat a pris fin le 6 octobre 2017 ;

7 larémunération versée a la gérance, Galimmo Services France, fixée dans les statuts de Galimmo SCA a 3% des
loyers bruts ;

7 la rémunération du prét accordé par Foncibel a Galimmo Chatelineau pour un montant total de 111 millions
dbéeur osdoeti gi ne

1 le versement de dividendes.

Aucune nouvelle convention r®gl ement ®e n 6 €onseihde suBkildncadetlaor i s ®
Société a, lors de sa réunion du 21 mars 2018, réexaminé les conventions réglementées autorisées et approuvées au cours
déexercices pr®c®dents et dont |l es effets se sont prolong®s

1- Convention de Crédits

Objet : convention de crédits conclue en date du 29 septembre 2016.

Entités concernées :

1- Galimmo Real Estate
a. Actionnaire détenant directement 18 021 203 actions de Galimmo (a la date de la
signature de la convention), représentant 78,41% du capital et des droits de vote de

Gal i mmo " 1 6issue de |l a r®alisation de | 0aj
2016, et désormais 5 119 528 actions représentant 19 ,56 %;

b. Mandataires sociaux communs : M. Adriano Segantini (fondé de pouvoir de Galimmo
Re al Estate 7 | 6®poque de | a signature de
Conseil déadmini str at ieetmentbe dBCohseil marsarvelance | Est

de Galimmo) et M. Emilius Veldboer (administrateur-délégué de Galimmo Real Estate
et Président du Conseil de surveillance de Galimmo).

2- Galimmo Chéatelineau
a. Actionnaire commun : Galimmo Real Estate
b. Mandataire commun : M. Adriano Segantini, administrateur de Galimmo Chatelineau
et membre du Conseil de surveillance de Galimmo.

3- Galimmo Rocourt
a. Actionnaire commun : Galimmo Real Estate
b. Mandataire commun : M. Adriano Segantini, administrateur de Galimmo Chatelineau
et membre du Conseil de surveillance de Galimmo.
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4- Galimmo La Louviere
a. Actionnaire commun : Galimmo Real Estate
b. Mandataire commun : M. Adriano Segantini, administrateur de Galimmo Chéatelineau
et membre du Conseil de surveillance de Galimmo.

Durée : 7 ans a partir du 29 septembre 2016.

i Une convention de crédit en date du 29 septembre 2016 garantie par Galimmo, Galimmo Chatelineau et Galimmo

Real Estate ;
Modal it®s financi aes3tedPéem@®rat2onh7, | e solde du pr°t so®l
o ”~ 126 millions dbébeuros tir®s par Gali mmo,
0 2,5 millions dbéeuros tir®s par Fongaly | mmobilier,
o " 41,5 millions dbéeuros tir®s par Galimmo ChOtelinea
o " 72,5 millions déeuros tir®s par Gali mmo Rocourt, e
0 41,2 millions dobéealkooveret i r ®s par Gal i mmo

i Un gage actions de droit belge en date du 29 septembre 2016 portant sur les actions détenues par Galimmo ;
V Modalit®s financi tes detli oap®d®teaoanes par Gali mmo a
20.882 milliers dbeuros.
T Une convention de subordination en date du 29 septembre 2016 ;
1 Une convention de dette parallele en date du 29 septembre 2016.

Motifs justifiant de son intérét pour la Société : recours au financement bancaire pour
de |l a Soci®t ® vers |l a d®tention et | 6exploitation de gale
financement doéun plan de d@wmeulelemgidtédEdiée. au soutien de cett

2- Protocole d6Accord

Entité concernée : Cora (actionnaire détenant, a la date de signature dudit protocole, directement 18.021.203 actions de la

société Galimmo représentant 78,41% du capital social et des droits de vote de la Soc i ®t ® - | 6i ssue de |
| 6apport partiel déactifs en date du 29 septembre 2016) . D®:
mais Cora et Galimmo ont un actionnaire commun, la société Delparef.

Durée: | e Protodolae ®d ®Acooaclu |l e 29 septembre 2 0décémbe026l e meur er

Motifs justifiant de son intérét pour la société : cette convention vise a assurer une exploitation concertée des centres
commerciaux, ayant notamment pour objet :

- derappeler | e principe dodéautonomie entre | es parties
- déassurer une coordination entre |l es parties concernant |
- de préciser les conditions dans lesquelles Cora pourra étre amenée a occuper certaines surfaces des galeries
commerciales ;
- de pr®ciser | 6organisation de | aetgouvernance des centres
- de préciser certaines regles appelées a régir la coexistence au sein des centres commerciaux des activités de Cora
comme propriétaire et exploitant des hypermarchés et de la Société comme propriétaire et exploitant des galeries
commerciales.
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3.14.5.2. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

Assembl|l ®e g®n®rale dbéapprobati on 3tldésembre2pt es de | d6exercice cl
A | 6assembl ®e g®n®rale de | a soci ®t ®

GALIMMO

37, rue de la Victoire
75009 PARIS

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les

modal it ®s essentielles ainsi que |les motifs justifiant de |6
avons été avisés ou que nous aurions découvert s © | 6 occasion de notre mission, sans
etleurbienf ond® ni ~° rechercher | ' existence dbéautres conventions

| 6 a rRt 2262 de code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, | e cas ®ch®amRt226-2dlecodeous co
de commerce nx®lcatiweas aul @eurs de | dexercice ®coul ®, des con
| 6assembl ®e g®n®r al e.

Nous avons mis en Tuvre |les diligences que nous avons esti m®
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la

concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTI ONS ET ENGAGEMENTS SOUMI'S A LOAPPROBATI ON DE LOASSEM

Nous vous informons qudil ne nous a ®t ® donn® avis dobaucune ¢c
soumettre 7 | 0approbati on idceatliboans sdeensb |d® es pgo®&AlGduandesie ednemesicpopalr t i ¢ |

CONVENTI ONS DEJA APPROUVEES PAR LOASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuv®es au cours dbéexercices ant®rieurs

a) dont | 6ex®cution sbdbest poursuivie au cours de | 6exercice
Enapplication de2 | 6dutCole, d®. c@thier ce, nous avons ®t® infor
engagements suivants, d®] " approuv®s par | 6assembl ®e g®n®r al
de | 6exeréci ce ®coul

1. Octroi de garanties par Galimmo

Entités concernées :
1- Galimmo Real Estate (ex R.L.C.), société anonyme de droit belge
a. Actionnaire détenant 4.892.797 actions de Galimmo, représentant 19,56% du capital et des droits de
vote de Galimmo;
b. Mandataires sociaux communs : M. Adriano Segantini (fondé de pouvoir de Galimmo Real Estate et
membre du Conseil de surveillance de Galimmo) et M. Emilius Veldboer (administrateur délégué de
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Galimmo Real Estate et Président du Conseil de surveillance de Galimmo).

2- Galimmo Chatelineau (ex GC Chatelineau), société anonyme de droit belge
a. Actionnaire commun : Galimmo Real Estate
b. Mandataire commun : M. Adriano Segantini, administrateur de Galimmo Chatelineau et membre du
Conseil de surveillance de Galimmo.

3- Galimmo Rocourt (ex GC Rocourt), société anonyme de droit belge
a. Actionnaire commun : Galimmo Real Estate
b. Mandataire commun : M. Adriano Segantini, administrateur de Galimmo Chatelineau et membre du
Conseil de surveillance de Galimmo.

4- Galimmo La Louviéere (ex GC La Louviére), société anonyme de droit belge
a. Actionnaire commun : Galimmo Real Estate
b. Mandataire commun : M. Adriano Segantini, administrateur de Galimmo Chéatelineau et membre du
Conseil de surveillance de Galimmo.

Le conseil de surveillance de Galimmo a autorisé en date du 29 septembre 2016 l@ctroi de garanties liées a la convention
de crédit signée le 29 septembre 2016. Au 31 décembre 2017, le solde des encours s0 l@vait a :

a 126 millions d@&uros tirés par Galimmo,

a 2.5 millions d@&uros par Fongaly Immobilier,

a 41,5 millions d&uros tirés par Galimmo Chéatelineau,
a 72,5 millions d@uros tirés par Galimmo Rocourt, et
a 41,2 millions d@uros tirés par Galimmo La Louviére.

O O O O O

Nature et objet :

Dans le cadre de cette convention de crédit, Galimmo a, pour son compte et celui des entités concernées ci-dessus,
consenti au pool bancaire les garanties suivantes :

i La conclusion d@n acte de droit belge en date du 29 septembre 2016 aux termes duquel un gage a été consenti
portant sur les actions détenues par Galimmo :
V  les actions détenues par Galimmo au 31 décembre 2016 s l@vaient a 20.882 milliers d@uros.

i La conclusion de la convention de subordination en date du 29 septembre 2016
i La conclusion de la convention de dette parallele en date du 29 septembre 2016

Modalités :
i Durée : 7 ans a partir du 29 septembre 2016.
i Au titre de cet octroi de garanties, aucune rémunération n@ eu lieu sur l@xercice 2017.

Motifs justifiant de leur intérét pour la Sociéteé :
Assurer la souscription d@n financement bancaire en apportant les garanties exigées par les préteurs.

2. Protocole déAccord avec Cora sur I@&xploitation des galeries commerciales

Entité concernée :

Cora (actionnaire détenant, a la date de signature dudit protocole, directement 18.021.203 actions de la société Galimmo
représentant 78,41% du capital social et des droits de vote de la Société a lassue de la réalisation de I@pport partiel dé@ctifs
en date du 29 septembre 2016). Désormais, Cora n@ plus de détention dans le capital de Galimmo cependant Cora et
Galimmo ont un actionnaire commun, la société DELPAREF (actionnaire détenant 18.856.308 actions de la société
Galimmo représentant 72.02% du capital social et des droits de vote de la Société).
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Nature et objet :
Le protocole d@ccord a pour but de :

1 rappeler le principe d@utonomie entre les parties ;

1 assurer une coordination entre les parties concernant lausage par elles de leurs droits de propriété intellectuelle ;

1 préciser les conditions dans lesquelles Cora pourra étre amenée a occuper certaines surfaces des galeries
commerciales ;

1 préciser I@rganisation de la gouvernance des centres commerciaux ; et

1 préciser certaines regles appelées a régir la coexistence au sein des centres commerciaux des activités de Cora
comme propriétaire et exploitant des hypermarchés et de la Société comme propriétaire et exploitant des galeries
commerciales.

Modalités :

1 Durée: le Protocole d@ccord a été conclu le 29 septembre 2016 et demeurera en vigueur jusqu@u
31 décembre 2026.

1 Autitre de cet octroi de garanties, aucune rémunération n@ eu lieu sur l&xercice 2017.

Motifs justifiant de son intérét pour la Société :

Cette convention vise a assurer la bonne coexistence des parties au sein des centres commerciaux.

Fait a Neuilly-sur-Seine, Paris et Levallois-Perret, le 21 mars 2018

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit EXPONENS FIGEREC

Lionel Lepetit Yvan Corbic Olivier Bossard
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4. COMPTES CONSOLIDES

4.1. Comptes consolidés

4.1.1. Etat consolidé de la situation financiéere

Les notes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Compte tenu des différentes opérations financiéeres intervenues en 2016, les états de situation financiere au 31/12/2017 et 31/12/2016
ne sont pas totalement comparables (voir Note 1 Principes comptables et base de préparation des comptes).







































































































































































































































































































































































































